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ONSOz

Universite Ogretim Elemanlar1 Dayanisma Dernegi (UNDER) tara-
findan tertip edilen ve 30 Mayis 2016 tarihinde Yildiz Teknik Uni-
versitesi’nde gergeklestirilen Yurtdisi Doktora Egitimi Calis-tay1’nin
amact, lisans programlarindan mezun olduktan sonra yurt disinda
lisansustl egitim yapmak isteyen dgrencilere yol gosterecek nitelikte
bilgilerin belirlenmesi ve bir terkip haline getirilmesiydi. Calistay
oncesinde ¢ok sayida bilim insaniyla irti-bata gecerek, yurt disinda
lisansustl egitimle, Ozellikle doktora egitimiyle ilgili olarak hangi
sorulara cevap aranmasi gerektigini belirlemeye calistik. Belirlenen
cerceve, seckin bilim adamlarmin katildigi ¢alistayda tartisildi ve
sonuglandirildi. Calistay sirasinda yapilan konusmalarin, tartigmala-
rin sonuglar1 elinizdeki kitapgik-ta bir araya getirilmis ve boylece,
doktora egitimini yurt disginda yapmak isteyen ogrenciler igin bir
rehber olusturulmustur. Yurt disinda doktora yapmak isteyen ve sa-
yis1 her gegen gun daha da artan ¢ok sayida 6grencinin varligina
mukabil, bu meselenin da-ha énce ele alinmamasindan dogan boslu-
gu, bu rehber kitapgigin belli 6l¢lide dolduracagina inantyoruz. Bu-
rada amacimiz topluma deger katmaya ¢aligmaktir.

Calistay’da ortaya konulan énemli sonuglardan biri, lisansusti egi-
tim s6z konusu edildiginde; 6ncelikle ve sadece Bati Ulkeleri-nin
akla gelmesinin ¢ok dogru bir yaklasim olmadigidir. Nitekim Uzak-
dogu’da, 6rnegin Japonya’da ve baska bircok Ulkede de oldukca
guzel alternatifler bulunmaktadir. Bununla birlikte bazi Bati Gniversi-
telerinde yiiksekdgretimin Oncelikle ticari kazang kapisi olarak go-
rildiigi ve iyi bir egitim saglayamadiklari da bilinmektedir.

Yurt disinda 6grenim gérmeyi, Avrupa veya Amerika’da 6gre-nim
olarak gorup Universitenin niteligine dikkat etmemek biylk bir hata-
dir. Ayrica biz kendi tUlkemizin ihtiyaglar1 hangi alanlara yonelmeyi
gerektiriyorsa o alanlara yonelmek zorundayiz. Hal-buki yurtdisina
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devlet kanaliyla gonderilen 6grenciler, gonderil-dikleri tlkenin ihti-
yaglari dogrultusunda caligtirilabilmekte ve her zaman nitelikli bir
ogrenim imkani da elde edemeyebilmektedir. Ayrica unutulmamali-
dir ki Turkiye’de de oldukca iyi egitim ve-ren Universiteler bulun-
maktadir. Turkiye’deki niversitelerden daha niteliksiz bir Gniversi-
tede sirf yurtdis1 diplomasi almak igin lisansiistll egitim yapmanin bir
yarar1 yoktur. Ozetle her yurtdis1 diplomas: yilksek egitim Kalitesi
anlamina gelmemektedir. Ayrica lkemizin kaynaklarinin bog yere
harcanmasina sebep olmakta-dir.

Bu caligmada emegi bulunan bitin bilim adamlarimiza tesekkiir
ederim. Ozellikle, diizenleme kurulunda bulunan ve raporun
hazirlanmasina dogrudan katki saglayan Bayram A. Ibrahimoglu,
Yilmaz Kaya, Fatih Demirkale, Mehmet Hacisalihoglu ve Muttalip
Ozavsar’a; ayrica kitap¢igin hazirlanmasina katkida bulunan Hasmet
Gokirmak ile Elif Segah Oztas’a miitesekkirim.

Ulkemizi ve yiiksekogrenimimizi 6zlenen noktaya ¢ikarmasi duasty-
la bize boyle bir calismay1 gergeklestirmeyi nasib eden Rabbimize
hamd ediyoruz.

Gayret bizden, tevfik sadece O’ndandir.

Doc. Dr. Muhammet Kurulay
UNDER Baskani
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OZET

Yurtdist Doktora Egitimi Calistayi, yurtdisinda yiiksekogrenimini
tamamlamis degerli 6gretim gorevlilerinden olusan bir grup katilim-
cinin, izlenim, tecriibe ve dnerilerinin paylasimini saglamustir.

Tirkiye’de son yillarda agilan vakif ve devlet Gniversiteleri ile birlik-
te yaklasik iki yiz kadar egitim kurumu yiiksekogretime katki sag-
lamaktadir. Hizla artan Universite ve 6grenci sayilarina cevap vere-
cek sekilde 6gretim gorevlilerinin sayilarinin da artirilmasi gerek-
mektedir. Bu nedenle genc akademisyenlerin hizli ve en iyi sekilde
yetismesi bllylk 6nem arz etmektedir.

Doktora egitimi de mustakbel 6gretim gorevlilerimizin yetismesi
konusunda ¢ok Onemli bir asamadir. Yurt icindeki yiiksekogretim
programlarmin kapsami ve kalitesi gelistirilmeye caligilmaktadir.
Bunun yaninda egitimlerini yurtdisinda yapmay1 planlayan 6gretim
gorevlisi adaylarinin da yurtdis1 yiiksekogrenim programlarindan
daha verimli bir sekilde faydalanmasi saglanmalidir.

Basarili 6grencilerin akademisyenlige 6zendirilmesi gerekmektedir.
Akademisyen ihtiyacinin karsilanmasi1 bu kadar acil ve gerekli oldu-
gu halde, maalesef akademisyenlik cazip bir meslek haline halen
gelebilmis degildir. Akademisyenlerin bitiin is kollarinda kalifiye
eleman yetistirilmesine 6nemli katkida bulunduklar1 g6z éniine alin-
diginda, 6grencilerin akademisyenlige 0zendirilmesi gerektigi gerge-
gi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizdeki dgrencilere lisans egitimi stirecinde, diger tilkelerdeki
yiiksekogretim, Universiteler ve yasam sartlar1 hakkinda bilgilerin
verilmesi faydali olacaktir.

Ogretim gorevlisi olmay1 planlayan dgrencilerin yurtdisina ¢ikmadan
once bilimsel arastirma, makale yazma ve s6zli sunum teknikleri,
pedagojik formasyon v.b. konularinda egitilmeleri doktora ¢alismala-
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n sirasinda fayda saglayacaktir. Ogrenciye evvela kendi anadilinde
daha sonra da bir yabanci dilde bilimsel yazi yazma aligkanlig1 ka-
zandirtlmalidir. Ayn1 zamanda rehberlik hizmeti de verilmelidir.

Ogrencilerin yurtdisina ¢ikmadan énce akademik arastirma, makale
yazimi ve s6zIlU sunum teknikleri konularinda egitilmeleri doktora
calismalari sirasinda fayda saglayacaktir.

Universitelerimizin 6grencilerine sagladigi en onemli hizmetler egi-
tim-6gretim, arastirma-gelistirme ve rehberliktir. Universitelerin bu
konularda daha yetkin olmasi saglanmalidir.

Ulkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda, 6grenciye kendi alaninda dok-
tora konusu se¢mesinde rehberlik yapilmalidir. Bu konuda 6zellikle
burs veren Universiteler ve TUBITAK, YOK, MEB gibi kurumlarin
ortak calismalar yapmasi faydali olacaktir. Ayrica bu konuda Ulke-
mizin bir strdurtlebilir egitim politikas1 olmasi gerekir. ihtiyag du-
yulan konular ile ilgili bir envanter ¢ikarilmalidir. Her meslek ala-
ninda 6nemli ve ihtiya¢ duyulan doktora konular1 belirlenmelidir.
Calisilacak konuda hangi Ulkede hangi Universitede hangi uzman
hoca tarafindan en iyi egitim veriliyorsa, 6grenciler bu programlara
yonlendirilmelidir. Ayrica mimkinse, Turkiye’deki es danigman,
ogrenciyi yonlendirmelidir. Calisma konusunun insiyatifinin Turki-
ye’deki kurumlarda olmasi1 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de ogrenciler akademik kariyerin surecleri ve zorluklar
konusunda yeterince bilgi sahibi olmayabiliyorlar. Bu daha ¢ok ikili
iliskiler yani daha 6nce doktora yapmis ve ya halen yapmakta olan
kisilerle konusularak giderilmektedir.

Yurtdiginda egitim goren ogrencilerin takibi ve karsilasabilecekleri
zorluklar konusunda yardim saglanmasi faydali olacaktir. Kulttrel
farkliliklar veya akademik zorluklardan kaynaklanabilecek psikolojik
sikintilarin olugmasi durumunda bu 6grencilerle kurumlar tarafindan
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Ozel olarak ilgilenilmesi amacglanan hedeflere ulasmay1 kolaylastira-
caktir.

Doktora egitimi i¢in yurtdigina gidecek adaylarin hedeflerini 6nce-
den belirleyerek hazirlikli olarak gitmeleri faydal olacaktir. Ogrenci-
lerin yiiksekogrenim icin segim yaparken gidilecek olan yerin uzak-
lig1, ekonomik ve yasam sartlari, Universitenin bilinirligi ve ¢alisila-
cak hocanin akademik niteliklerini g6z 6niunde bulundurmasi 6nem-
lidir. Danisman hoca segimi, doktora programindan ve (niversite
seciminden daha 6n planda tutulmalidir.

Basarili 6grencilerin yurtdisinda doktora yapma konusunda farkli
endiseleri olabilmektedir. Bunlarin baginda yabanci dil yetersizligi ve
maddi kaynak yetersizligi gelmektedir. Yurtdigina nasil gidilecegini
bilmeyen velveya burs imkanlarin varligindan haberdar olmayan
bircok basarili 6grenci mevcuttur. Ogrencilerin bu konularda farkin-
daliklarini artiracak ¢aligmalar yapilmasi faydali olacaktir.

Lisans, yuksek lisans ve doktorasi farkli farkli Universitelerden
alan 6grencilerin degisik kazamimlar1 olabilmektedir. Bu konuda
ogrenciler tesvik edilmelidir.
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1. GIRIS

Yurtdiginda egitim gérme Tanzimat doneminden ginumiize kadar
Turkiye’nin giindeminde olmustur. Ulkenin &gretim (yesi ihtiyacin
karsilamak amaciyla yurtdisina 6grenci gonderme calismalari resmi
kanallarla (burslar), yurt iginden ve yurt disindan sivil toplum kuru-
luglariin sagladigi imkanlarla desteklenmistir. Yurtdigi egitimi icin
baslangicta tercih edilen Ulkeler Fransa, Ingiltere ve 19. yiizyilin
sonlarindan itibaren Almanya olurken, ancak Il. Dlnya Savasinin
baglamasiyla Amerika Birlesik Devletleri daha dncelikli bir konuma
yiikselmistir. Bununla birlikte birgok bilim dalinda Avrupa’nin tercih
edilmeye devam ettigi ve neredeyse her Avrupa ulkesinin kendine
0zgl cazip kosullariin oldugu gorilmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzakdogu’daki Universitelerde yapilan
yiiksekogrenim, kalite ve igerik bakimindan derin farkliliklar iger-
mektedir. Bu farkliliklar yakin mesafedeki komsu ulkelerde de
6nemli boyutlarda izlenilebilmektedir.

Kita Avrupa’siim da kendi iginde cok farkli geleneklere sahip ulke-
lerden olustugu agiktir. Ornegin Bat1 Avrupa’da Fransa merkezli ve
kokli gelenekleri olan bir ekol vardir. Orta Avrupa’da Almanya
merkezli bir ekol vardir. Kuzeyde Isveg, Norve¢ ve Finlandiya egi-
tim alaninda son donemlerde yildiz1 parlayan tlkeler konumundadir-
lar. Dogu Avrupa Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Estonya,
Letonya, Litvanya gibi Ulkeler ise yasadiklar1 Sosyalist tecriibe ne-
deniyle daha farkli bir gelisme i¢inde olmuglardir. Orta ve Guneydo-
gu Avrupa’da da yine sosyalist tecriibeler yasamis Macaristan, Ro-
manya, Bulgaristan, Sirbistan, Hirvatistan, Arnavutluk, Bosna-
Hersek, Kosova gibi ¢ok sayida Ulke vardir. Bu ulkelerdeki egitim
sistemleri ve gelenekleri de birgok yénden Orta ve Bat1 Avrupa ulke-
lerinden farklilasmaktadir. Akdeniz tlkeleri Yunanistan, italya, Is-
panya ise yine her biri kendine mahsus geleneklere sahip tlkelerdir.
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Butlin bunlarin yaninda Avrupa’nin dogusunda kendine 6zgu bir Rus
modeli (Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya) mevcuttur.

Bu nedenle tek tip bir Avrupa doktora egitim sistemi ve gelenegin-
den bahsetmek mimkin degildir. Her ne kadar Avrupa Birligi (AB)
olusum stireci i¢inde Bologna sistemi ile lisans egitimi belli bir stan-
darda oturtulmaya calisilmaktaysa da doktora egitimi ve kalitesi el-
bette ki alana gore farkli olmakla birlikte tlkeden Ulkeye ve ayni
ulke icinde de Universiteden Gniversiteye farklilik gostermektedir.
Genel olarak bakildiginda Avrupa Ulkeleri hemen her alanda zengin
ve kaliteli doktora egitimi segenekleri sunmaktadir.

ABD, Avrupa ve Uzakdogu’da herbir Glkenin sundugu segeneklerin
coklugu nedeniyle ¢alistayimizin bitin bu Glkeleri ve farkliliklar: ele
almas1 mimkiin olmamistir. Ancak belli konular gergevesinde tespit
edilen genel problemler hakkinda katilimeilarin tecriibeleri derlenmis
ve bir rapor haline getirilmistir. Calistayin amaci bilimsel bir caligma
olarak yurtdig1 doktora meselesini tim boyutlariyla ortaya koymak
degildir. Bu ¢alistay yurtdis1 doktora tecriibesine sahip katilimeilarin
tecriibeleri ve izlenimlerinden ibarettir. Bu nedenle bazi bilgi hatala-
r1, eksiklikler, 6znel degerlendirmeler vb. noksanliklarimiz olacaktir.
Bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak raporumuzun yurtdist doktora
meselesini masaya yatirma ve bu konuda bir tecriibe paylasimi sag-
lama amaci tasidigi g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Dilegimiz burada
tespit ettigimiz noktalarin yurtdigi doktora egitimiyle ilgili kurumla-
rin ve doktora adaylarinin dikkatini ¢ekmesi ve bu konularla ilgili
caligmalarin surddrilmesidir.
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2. DOKTORA ONCESINE DAI'R‘ .
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

2.1. Ogrenciye Dair

Lisansustl 6grenci adaymin akademik kariyer asamalar1 hak-
kinda yeterli bilgiye sahip olmasi kaliteli bir lisansistl egitimi
gecirmenin temel kosullarindan biridir. Bu konuda yeterliligi
saglamak adina asagida yetersizligin nedenleri ve ¢ozim onerile-
ri vurgulanmstir.

Akademik Kkariyer basamaklar

lisansustl 6grenci adaylari tarafin- %
dan vyeterince bilinmemektedir.

Bunun en Onemli nedenlerinden

biri akademisyenligin bir¢ok 6g-

renci tarafindan cazip bir kariyer

secenegi olarak degerlendirilme-

mesidir. Bu konuda o&grencilerin

bilinglendirilmesi igin Universite-

lerde akademik kariyerle ilgili ka- (

riyer  bilgilendirme  etkinlikleri - =
diizenlenmelidir. Ayrica akademis- )
yenligin olumlu yonleri, hayata

katkilar1  konusunda &grencilere

lisans ve ylksek lisans surecinde

tesvik ve aydmlatmalar yapilabilir.

Doktora egitimini tercih eden 6g-
renci sayisi ¢ok az olmaktadir. Bunun nedenleri ise:

e Egitim sistemimizde olan danismanlik kisminin tam anla-
miyla uygulanamamasi.
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Ogrencinin lisans egitimi boyunca tam anlamiyla gelecek
icin kariyer konusunda kilavuzluk almamasi.

Ogrencilerin hocalarna soru sorarken ¢ok cekingen olma-
lar1.

Ogrencilerinin lisanststil egitimini cok megsakkatli gorme-
leri.

Bu konuda asagidaki dénlemler alinabilir:

YOK’{in altinda akademik Kariyer ile ilgili bir birim ku-
rulmali. Bu birim Universitelere diizenli bir sekilde gidip
ogrencileri tegvik etmeli ve yonlendirmelidir. Buytk tni-
versiteler ise bu birimi kendileri kurabilirler.

e Lisans Ogrenicilerini bilgilendirmek adina her do-
nem sonunda seminerler verilmeli ve o6grenciler
kendi ilgi alanlar1 ve ileride 6n plana ¢ikacak ilim
dallarma yonlendirilmedirler.

e Ozellikle 3. ve son smif dgrencilerine yogunlagilma-
lidir. Ogrencilere gerekirse birebir ilgilenerek lisan-
slistll egitimin avantajlarindan bahsedilmelidir.

Ogrencilerin (iglincii ve dordiinci egitim yillarinda bitirme
tezlerini (laboratuvarda) ylksek lisans talebeleri ile veya
TUBITAK bitirme projeleri ile yapmalarima tesvik edilme-
Si.

Danigsmanlik hizmetlerinin aktif hale getirilmesi ve danis-
manlik derslerinde kariyer gelisimine katki sunacak konu-
larin islenmesi

Hoca-6grenci iligkisinin ve iletigiminin iyilestirilmesi.
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Ogrencinin akademik metinleri analiz ve sentez yapabilecek yeterli-
likte olmasi, arastirma ve yazma konusunda yeterince deneyime sa-
hip olmas1 doktora egitimi stirecini rahatlatacak unsurlardir. Ogrenci-
lerin cogunun akademik metinleri analiz ve sentez yapabilecek altya-
pist son derece yetersizdir. Yapilan analiz ve sentezler ise kaliplas-
mig yontemler ile 6zgln sonuglar dogurmayacak tarzda yapilmakta-
dir. Bunun en 6nemli nedenleri:

Ogrencilerin  liseden
universiteye iyi bir se-
viye ve altyapi ile gel-
memesi ve ¢ok eksik
bilgilerle  Universiteye
giri§ yapmasi.

Lisans egitimi sirasinda

derslerin 6grenciye sor-

gulatma ve analiz yapma yetenegini gelistirme odakl
degil, agirlikli olarak hocadan 6grenciye tek yonli sadece
konu anlatim odakli olacak sekilde islenmesidir.

Egitim sistemimizin smava dayali bir sistem olmasi.
Ogrenci, elinde bulunan ders notlarin1 vize ve final sina-
vinda ¢alisip gegcmeyi planlamaktadir. Arastirma yapmak
tesvik gerektigince edilmemektedir.

Yuksek lisans egitimi boyunca verilerin toplanmasi ve
analiz edilmesi Uzerine deney tasarimu, istatiksel analiz gi-
bi zorunlu derslerinin olmamasi.

Hocalarin aragtirma becerisinin ¢ok zayif olmasi.

Bu konuda alinabilecek dnlemler:
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e Ogrencilerin metin analizi ve sentezi yapabilme, arastirma
ve yazma konusunda yeterlilige sahip olabilmesi igin li-
sans derslerindeki 6grenci sayilar1 6grencilerin de egitime
aktif katilabilecegi sayida olmali ve egiticiler 6grencilerin
etkin katilim saglayabilecegi sekilde ders isleyis tarzini
guncellemelidir.

e Lisans egitimleri sirasinda deney tasarimi ve istatiksel
analizler gibi pratik derslerin konulmasi ve aktif sekilde is-
letilmesi.

e Ders sayilarmin azaltilip igeriklerinin analiz ve sentez
yapma yetenegini gelistirecek tarzda zenginlestirilmesi,
yani derslere 6dev ve seminer odakli egitim boyutu kazan-
dirtlmasi ve bitirme tezlerinin amacina uygun bir sekilde
yuriitiildiigiiniin takibi yararli olacaktir.

e Master programlarina akademik usul, kurallar ve yazimlar
hakkinda ortak derslerin tim programlara konulmasi fay-
dal1 olacaktir.

e Ogrencilerin arastirma ve sunum kabiliyetlerini gelistirme-
lerini tegvik etmek icgin bolgesel yarismalar, konferanslar
diizenlenebilir.

Akademik arastirma bilinci ve arastirma yontemleri konusunda var
olan vyetersizlikler doktora surecinin Kkalitesini diigiiren en 6nemli
etkenlerden birisidir.

Bu konudaki yetersizligin nedenleri egitim sistemimizde basarili
olmanin 6l¢ltinin genellikle ¢coktan segmeli test sinavlarinin sonug-
larina dayali olmasi ve lisans egitiminde sorgulamanin tesvik edil-
memesidir.

Anilanabilecek Onlemler:
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Ogrenciye 6zgliven duygusunun ve arastirma bilincinin
kazandirilabilmesi igin Turk egitim sistemindeki bu duru-
mun dizeltilmesine yonelik kdklu egitim politikas1 gelisti-
rilmelidir.

Ogrencide arastirma isteginin uyandirilmasi igin teknik
geziler, inceleme gezileri, saha c¢alismalar1 (s6zI0 tarih gi-
bi), sempozyumlara katilimlara tesvik (maddi destek), 6g-
renci sempozyumlari gibi etkinlikler diizenlenebilir.

Ogrencileri arastirma yontemleri konusunda donaniml ha-
le getirmek icin “Mesleki Gelisim Semineri” gibi bir ders
acilmali ve bu ders ¢atis1 altinda arastirma sorusunun nasil
sorulacagi, literatlir taramasinin 6nemi ve nasil yapilacagi,
arastirmanin teorik alt yapisinin nasil kurulacagi uygula-
mali olarak 6gretilmelidir. Ogrencilerin bu derslerde ddev,
rapor, proje tarzinda uygulama yapmalar1 saglanmali ve
ogrencilerin projeleri kendileriyle birebir ¢aligilarak diizel-
tilmeli, bu sekilde 6grencilerin aragtirma becerilerinin ge-
lismesi saglanmalidir.

Akademik hayatta yabanci dil bilgisi ve yabanc1 dil kullanim
konusunda 6nemli sikintilar ile karsilasiilmaktadar.

Bunun nedenleri:

Genel itibart ile Ulkemizde yabanci dil egitimi konusunda
onemli derecede kalite sorunu mevcuttur.

[Ikogretim ve orta 6gretim stirecinde dil dersleri, hem egi-
timciler hem de 6grenciler tarafindan sadece egitim hayati
strecinde bir mekanik sure¢mis gibi gorilmekte, egitim
hayatindan sonra da kullanilacak ve kendileri tarafindan
gelistirilmesi gereken bir temel ihtiya¢ olarak goérilme-
mektedir.
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Maalesef bu durum akademisyenligi ilgilendiren dil sinav-
larinda da daha ¢ok gramer ve kelime bilgisi dlcimune
dayali formaliteler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universitelerdeki dil egitimi, yabanci dil becerilerinin ha-
yat boyu kullanilmasi ve gelistirilmesi gerekli canli bir si-
re¢ oldugunu dgrencilere dgretecek sekilde yeniden tasar-
lanmalidir.

Universitelerdeki dil hazirlik egitiminin de temel gramerin
verildigi dil kurslarindan ziyade essay yazma, sunum
yapma, metin analizi yapma tarzinda aktif kullanmaya y0-
nelik bir dil egitimine doniistiiriilmesi yararl olacaktir.

Ogrencilerin dil bilgi ve becerilerinin gelismesi igin
Erasmus, “work and travel” gibi dgrencinin yurtdisi tecri-
besinin arttirilmasz ile ilgili gerekli tegviklerin yapilmasi
yararli olacaktir.

Yurtdisina gidecek doktora 6grencilerine, gramerin agirli-
g1 azaltilmis, insa bloklar1 olarak zengin kelimeler ile du-
stinceyi hem sozel hem de yaz ile ifade etmeyi amagclayan
kurslar verilebilir.

Ogrencinin doktora yaptig1 ulkede kendi (Ulkesini ve Li-
sans/Yuksek Lisans egitimi aldig1 Universitesini temsil ettiginin
bilincinde olmamasi.

Ogrencinin doktora egitimi sirasinda (Glkesini ve Li-
sans/Yuksek Lisans egitimi aldigi Universitesini temsil et-
tiginin bilincinde olmasi1 0zellikle kendinden sonra gelecek
ogrenciler bakimmdan 6nemlidir. Ornegin basarili gegen
bir doktora streci kendinden sonra gelecek 6grencilerin
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daha rahat kabul almalar1 veya bunun tersi bir durumda
onlara kars1 bir dényarginin olugmasina sebep olabilecegi
g0z ardi edilmemelidir. Bu konuda bilinglendirme icin
doktora 6grencilerinin yasadigi bolgedeki egitim ateseleri-
nin daha aktif calisma yapmasi faydali olacaktir.

Resmi Burslu Ogrencilerin kendi alanlarma ya da iliskili oldugu
anabilim dalina ciddi anlamda yabanci olmasa.

Resmi Burslu Ogrencilerin kendi alanlarma ya da iliskili
oldugu anabilim dalina ciddi anlamda yabanci olmast bir-
takim sikintilara yol agmaktadir. Ornegin, polimer miihen-
disligi icin burs kazanan bir 6grenci kimya boliminden
kabul alabiliyor fakat aldig: ilave dersleri verememesi so-
nucu ders yeterliligini ge¢cemedigi durumlar olabiliyor. Bu
sebeple bursiyerlerin kabul aldigi bélim, ¢alisma alanlari
ve danigman tercihleri ciddi anlamda kontrol edilmelidir.
Ayrica biz kendi Ulkemizin ihtiyaglar1 hangi alanlara y6-
nelmeyi gerektiriyorsa o alanlara yonelmek zorundayiz.
Halbuki yurtdigina devlet kanaliyla gonderilen 6grenciler,
gonderildikleri tlkenin ihtiyaglarina gore bir¢cogu galisti-
rilmakta, Ustelik nitelikli bir 6grenim imkan1 da elde ede-
meyebilmektedir.

2.2. Ulke Segimi

Ulkelerin egitim sistemleri ve dokto-
ra programlari birbirinden farkli ola-
bilmektedir. Ogrencinin kendisine en
uygun doktora programini sunan
ulkeyi tercih ederken dikkat edilmesi
gereken hususlar:

e Binlerce Universitenin sadece
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belli bir kisminin ciddi egitim verdigi goz 6ninde bulun-
durulmalidir. Bunun igin tercih listesi olustururken calis-
ma alanma yonelik farkli siralama (ranking) kaynaklarin-
dan istifade ederek tercih secenekleri azaltilmalidir.

Doktora yapilacak alanla ilgili akademik arastirma ve egi-
tim altyapisinin hangi Universitelerde ve sehirlerde daha
gelismis olduguna yo6nelik inceleme yapilmasi gerekir. Bu
inceleme esnasinda s6z konusu Ulkedeki doktora egitim
sistemi de ayrica incelenmelidir. Clinkl doktora egitim si-
reclerinde Ulkeden (lkeye bazi 6nemli farkliliklar mevcut-
tur. Ornegin ABD’nin aksine baz1 Avrupa Ulkelerinin dok-
tora sureclerinde kredi ders aliminin olmadigi bilinmelidir.
Hatta bazi Ulkelerde ¢ogu tez danmismanlar 6grencilerini
hazirlamis olduklar arastirma Onerilerine gore se¢cmekte-
dir. Bu yuzden bu ulkelerde 6grencinin kendine uygun bir
konuyu secip aragtirma 0nerisi hazirladiktan sonra doktora
tez danisman1 arama siirecine girmesi faydali olabilir. Bazi
tniversitelerde ise 6grenciler ilk yilinda aragtirma 6nerisi-
ni hazirlamaktadir. Arastirma Onerisi akademik kuruldan
gegtikten sonra tez hocasi atanmaktadir.

Ulkemizin menfaati ve ihtiyac1 6n planda tutularak ulke
secimi serbestce yapilmalidir. Avrupa’nin gelismis Ulkele-
rinde iyi Universiteler bulunmakla birlikte bunlarin sayisi
siirlidir. Keza ABD igin de benzer seyleri soyleyebiliriz.
Bazi1 Bat1 Universiteleri, yiiksekogretimi sadece ticari ka-
zang kapisi olarak gormekte; aldiklari Ucretin karsiligini
gerektigi sekilde vermemektedir. Yurt disinda &grenim
gormeyi, Avrupa veya Amerika’da 6grenim olarak gorip
Universitenin niteligine dikkat etmemek buyk bir yanlis-
tir.
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Doktora yapilacak Ulkelerin kiltlir ve yasam tarzlar: noktasinda
ogrencilerin bilgi sahibi olmasi igin yapilabilecek faaliyetler:

Her alanda tlkemiz ihtiyacin1 6n planda tutarak secilen doktora ko-
nusunda galisilabilecek (ilke secimi serbestce yapilmali, secilen llke-
nin toplumu ve Kkiltiirii hakkinda 6grenci bilgilendirilmelidir. Uni-
versite segiminde, gidilecek ulkede secim yapilmasina imkan tanin-
malidir.

e Ulke veya (ilke gruplarina gore kiiltir ve yasam tarzi kila-
vuzlar hazirlanmasi yararli olacaktir. Ornegin “Almanya
Lisansustii Ogretimi El Kitabr” gibi kilavuzlar hazirlanabi-
lir ve bu kilavuzlarda hem bazi teknik bilgiler, hem Ulke
bilgisi ve hem de belli basl gelenek gorenekler hakkinda
bilgiler derlenebilir. Bu El Kitaplar1 belli araliklarla gun-
cellenip iyilestirilebilir.

e Yurtdis1 egitimi konusunda tecriibesi olan kisilerin belli
araliklarla seminerlere davet edilmesi ve doktora adaylari-
na oryantasyon programi diizenlenmesi faydali olacaktir.

Geri dOniislerde sikinti yasanmamasi i¢in doktora programini
belirlerken Universitelerarast Kurul Baskanhg (UAK)’in denk-
lik kriterlerinin g6z éninde bulundurulmas: gerekir.

e UAK’nin denkligini kabul etmedigi Universiteler vardir.
Bu Universitelerde doktora yapilmasi daha sonra denklik
alma noktasinda sikint1 yaratacaktir. Ayrica Ornegin Al-
manya’da doktora diplomasinin aslinin verilmesi doktora
tezinin yayinlanmasi sartina baglanmistir. UAK ise dokto-
ra diplomasinin asli getirilmeden denklik islemlerini yap-
mamaktadir. Bu da denklik islemlerini geciktirmekte ve
magduriyetlere neden olmaktadir. Bu konularda bilgi sa-
hibi olmak gerekmektedir.
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Yurtdis1 Lisansisti Se¢cme ve Yerlestirme (YLSY) her ne kadar
bélim ve konu alaninda cesitlilik olsa da Ulke simirlandirmasinin
olmasi, 6grencinin bolum segimlerini smirlandirmaktadir. Bu
sebeple Ulke seciminin kaldirilmasinda yarar var midir? Ne tir
sakincalar1 veya ne tir avantajlarn olabilir? Bu konu denklik
problemlerini beraberinde getirir mi? Dinyada siralamaya giren
universiteler seklinde kriter getirilmesi uygun mudur? Ornegin;
TUBITAK’n ortak doktora programinda uzun siireli burs ve-
rirken Dunyada TIMES ilk 400, QS ilk 700, Shanghai ilk 500
gibi siralamalar: dikkate almas.

Bdyle bir kriter getirmenin yani sira bu siralamaya girme-
yip sadece belli alanlarda iyi Universiteler de olabilecegi
dikkate alinmalidir. Bunun yaninda 6rnegin Urdn ile ilgi-
li bir caliyma sadece Urdiin’de yapilmalidir seklindeki bir
yaklasim da dogru degildir. Azgelismis bir Ulkenin en iyi
Universitesinin gelismis tlkelerdeki ortalama bir Gniversi-
tenin vereceginden fazlasini vermesi mimkiin olmayabilir.
Bu nedenle gelismis ulke Universitelerinin tercih edilmesi
doktora egitiminin Kalitesi bakimindan yararli olacaktir.
Fakat dil egitimi ve (izerinde calisilan bir Ulkenin kiltur ve
geleneklerinin 6grenilmesi amaciyla veya arastirma yap-
mak amaciyla az gelismis Ulkelerde belli bir sure gegciril-
mesi mimkin olabilir.

MEB bursiyerlerine Universite se¢imini sadece Turkiye’de degil
gidecegi Ulkede yapabilmesine olanak tamiyacak bir vaktin ve-
rilmesi yararh olacaktir.

Turkiye’de dil egitimini tamamlayip yurtdisindan kabul
alan adaylarin gidecegi Ulkede karsilagtiklari durum ile
daha 6nce aldig: bilgiler baz1 durumlarda Ortiismemekte,
bu konuda sikintilar yasanabilmektedir. Ogrencinin, gide-
cegi Universite hakkinda daha kesin ve somut bilgiler ka-
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zanimu i¢in gidecegi Ulkede de tercih yapabilmesine firsat
tanmmalidir.

Universite tercihini yaptiktan sonra, memnun kalmayan doktora
adayma Universite degisikligi saglanmalh mudir? Hangi kosullar-
da saglanmahdir?

e Bu konuda da duruma gore gerekli esneklik gosterilmeli-
dir.

2.3. Doktora Turd Secgimi ve Burs Olanaklart

Doktora icin yurtdisindaki yerel veya
ulusal hiklmetlerin, sirketlerin, Uni-
versitelerin, Fullbright gibi kurulusla-
rin, ilgili enstitileri veya laboratuvar-
larindan burs temin edilebilmektedir.
Yurtdisinda, Amerika ve Japonya gibi
ulkelerde, doktora ogrencilerine sag-
lanan burs miktarlar: ile Turkiye’deki
cesitli kurumlardan saglanan miktarlar arasinda biylk farkliliklar
g6zlenmektedir.

Yurtdigindaki kuruluslarin sagladigi burs imkanlar1 konusunda 6g-
rencilere rehber olabilecek bir online katalog veya kitap¢ik hazirlan-
masi faydali olacaktir. Bu konuda aydinlatict seminerler duzenli
olarak sunulabilir. Bu online katalog veya kitapcik YOK yada UN-
DER tarafindan hazirlanabilir.

Avrupa’da en ¢ok burs imkani saglayan uUlke Almanya’dir. Alman-
ya’da yurtdisindan gelen 6grencilere burs veren kuruluslar: Alman
hiiklimeti tarafindan desteklenen DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst), siyasi partiler ve diger sivil toplum kuruluslarina
bagli vakiflar: Alexander von Humbold Stiftung, Friedrich Ebert
Stiftung, Friedrich Naumann Stiftung, Fritz Thyssen Stiftung, Hanns
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Seidel Stiftung, Heinrich Boll Stiftung, Konrad Adenauer Stiftung,
Korber Stiftung, Volkswagen Stiftung vs; Avusturya igin OeAD
(Osterreichischer Austauchdienst) ve E.Z.A. (Ernst Mach Nachbet-
reuungstipendium); Fransa’da devlet burslari, CNRS; Yunanistan
icin burslar: ONASIS, IKY.

Burs imkanlar1 hakkinda ayrica bilgi almak igin Goethe Enstitiisi,
Fransiz Kiltir Enstitust, italyan Kultir Enstitisi, Romen Dimitrie
Cantemir Kiiltir Merkezi, Kosova Kultir Merkezi gibi kuruluglarla
irtibat kurulabilir. Burslarla ilgili genel olarak asagidaki bazi1 6nemli
web siteleri 6nerilebilir; Mathjobs, Higher Education, Research Gate,
Euro Access Portal, jobs.ac.uk, indeed.com ve Naturejobs. E-mail
gruplart: ib-liste, eisa-groups, ve h-turk.

Farkli Ulkelerdeki egitim sistemleri ve burs imkanlariyla ilgili inter-
net siteleri:

http://www.turkstudent.net/content/category/2/yurtdisi-
egitim.html

http://ec.europa.eu/euraxess/index_en.cfm?l11=13&I2=3&initSea
rch=1

http://www.fnr.lu/ (konusu Luxemburg olan tezler igin)

http://www.kuleuven.be/phd/topic.ntm (KU Leuven doktora
burslari)

http://scholarship-positions.com/category/belgium-scholarships/

http://www.usnews.com/

Ayrica doktora bursu kazanma olasiligini arttirmak igin ilgili alanda-
Ki bir hocayla irtibata gecip proje ekibine dahil olmak etkili olabilir.
Bu baglamda, diinyanin farkli Ulkelerinden akademisyenleri iceren
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ve yeni bir 6grenciye ihtiyaglar1 oldugunda istekte bulunabilecekleri
bir network olusturulabilir.

Turkiye’de MEB, TUBITAK, YOK gibi kurumlar, sivil toplum ku-
ruluglart ve egitim dernekleri yurtdisi ylksekdgrenimi icin burs
imkanlar1 sunmaktadirlar. Bu konuda lisans 6grencilerinin bilgilendi-
rilmesinde fayda vardr.

Bu surecte de rehberlik en 6nemli yeri tutmaktadir. Fakat bu kisimda
da onemli eksiklikler vardir. Yurtdisina gonderilen bursiyerlerin
Turkiye’de danigman hocasi olmas1 gerekirken, bu siire¢ ya ¢ok ya-
vas ilerlemekte ya da kagit Uzerinde danisman olarak kalmaktadir.
Turkiyede’ki danisman hocalarla bursiyerler arasinda bir kopukluk
s6z konusudur. Tirkiye’deki damigsmalarin gérevlerini ihmal etme-
meleri i¢in caydirici tedbirler alinmali. Danigsmanlar belli dénemlerde
periyodik olarak dgrencilerle goriistiiklerini gosteren kanitlar sunmal
ve bu islem zorunlu hale getirilmelidir.  Bursiyerlerin okuduklar
universitelerdeki danigman hocalarin da ilgisiz oldugu durumlar ola-
bilmektedir. Boylece 6grenci kendi basina alacagi dersleri ve galisa-
cag1 konuyu belirlemek zorunda kalabilmektedir. Tez yazim sirecine
gelen ve konu segcmekte tamamen 6zgir olan bursiyer, konu bulmak-
ta ve tezi nasil yazacagi konusunda tereddiitler yasamaktadir. Ozel-
likle bu durum, lisansta okudugu bélimden farkli bir alanda yuksek
lisans yapan bursiyerler icin gecerlidir.

Rehberlik konusunda, akademik danigmanlik kagit Gzerinde kaldigi
ve ¢ok verimli islenmedigi igin, Onceki bursiyerlerin bilgileri yayn-
lanirsa bu bilgilerden bu bursiyerlere ulasilabilir ve ilgili sorular
sorulup yardim alinabilir. Bir nevi akademik abi seklinde bursiyerle-
re rehberlik konusunda yardimci olunabilir. Danigmanlarin danis-
manlik gorevlerini ne kadar basarili yerine getirdiklerine iliskin de-
gerlendirme yapmalart firsati verilmeli, belli puanin altinda alan
danismanlarin danismanliklarina son verilmelidir.

~18 ~



UNDER

Yurtdigina giden bursiyerlerin bir kismi sadece yurtdigina gittim
diyebilmek ve yurtdis1 etiketini alabilmek icin gidiyor. Ve bunlarin
bazilar1 sadece master derecesini alip geri donilyor. Bu da ciddi bir
para israfina sebep oluyor.

MEB bursiyerleri icin kurallar cok sik degisebiliyor. Bursiyerler bu
degisiklikleri takip etmekte zorlaniyor ve magdur olabiliyor.

Ogrencilerin bu kurumlardan burs alabilmek icin basvuru sartlari,
doktora egitimi stresince takip etmesi gereken prosedirler ve dokto-
ra sonrasi yaptirimlar noktasinda yeterince bilgilendirilmelidir.

MEB, TUBITAK ve YOK gibi devlet kurumlarinin verdigi burslarin
gerek bagvuru gerekse yikumliliukler konusunda bir standarda bag-
lanmasindan sonra duyuru ve bilgi alma amacli olarak tek bir nokta-
dan ulagilabilecek bir sistem olusturulmasi faydali olacaktir.

Bitiin bir doktora egitimi olmasa da, TUBITAK gibi kurumlarin
sundugu kisa sureli arastirma burslar1 yardimiyla yurt dis1 tecriibesi
edinilmesi birgok agidan faydali olabilir. Bu agidan kisa sireli burs-
lar da saglanmalidir. Kisa slreli yurtdisi imkanlarinin 6zellikle s6-
mestr tatilleri donemi igin arttirilmasi faydali olacaktir.

Kisa sureli burs imkanlari ile giden 6grenci gittigi yerde bir ¢ok agi-
dan yeni imkanlarla karsilasacaktir. Ornegin béyle burslar 6zellikle
Turkiye’de doktora tez asamasindan hemen dnce 6grencilere “Dok-
tora Tez Arastirma Bursu” kapsaminda kullandirilirsa orada full dok-
tora veya ortak doktora imkanlarindan faydalanabilirler.

2.3.1. Ortak (Double/Joint) Doktora

Ortak doktora programlarinin 6grenci, tniversite ve lke agisindan
avantajlar1 ve dezavantajlar1 olabiliyor:

Ogrenci agisindan her iki Gniversiteden doktora derecesi alinmasi
dolayistyla avantaj olmasina ragmen her iki niversitenin sartlarini
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ayr1 ayri yerine getirmek ve bu surecte karsilasilan yogun burokratik
islemler en biiyik dezavantajlardir. Ozellikle Tiirkiye’deki Universi-
telerin miisterek doktora konusuna yabanci olmasi islemleri zorlas-
tirmakta ve magduriyetler yasanmasina sebep olmaktadir.

Ulke ve (niversite agisindan uluslararas1 baglantilarin olmasi olduk-
ca 6nemlidir. MEB bursu gibi burslarda devlet bir bursiyere yiizbin-
lerce dolar kaynak aktarmasina ragmen yapilan ¢alismalar o Ulkede
uretildigi icin dncelikle gidilen Ulkenin hanesine yazilmaktadir. Oysa
miisterek doktora burs programinda yapilan tim calismalarda (tez,
makale, bildiri vs.) her iki Universitenin adi yazildigindan Turki-
ye’deki ilgili Universitenin ve Turkiye’nin hanesine de yazilmaktadir.
Dolayisiyla Avrupa’da da yaygin olan miisterek doktora programla-
rinin TUrkiye’de yayginlasmasi i¢in s6z konusu blrokratik islemler
ivedi olarak esnetilerek yeniden diizenlenmeli ve 6grenciler bu ko-
nuda tesvik edilmelidir.

Ortak doktora programlarinin 6grencilere tanitimi igin niversitelerin
ilgili birimleri kendi web sitelerinden gerekli bilgilendirmeleri yapa-
bilir. TUBITAK 1 ilgili birimleri, tiniversitelerde bilgilendirme ca-
ligmasi yapabilir.

Ortak doktora programinda karsilagilan en biylk sikintt mevzuatin
yeterli olmamasidir. Clinkii ortak doktora programinda her iki uni-
versite tek tez ve tek doktora savunmasina istinaden kendi diploma-
larm1 vereceginden bu noktada Trkiye tarafinda var olan mevzuat
takip edilince mezuniyet asamasinda problemler olusmaktadir. Oysa
ortak doktora 6grencileri icin mevzuatta bir miktar dizenleme ya-
pilmak suretiyle bu sorun kolayca ¢ozulebilir.

Ortak doktora konusunda tniversiteler/yoneticiler daha ¢ok bilgilen-
dirilmelidir. Karsilasilan sorunlarin kaynaklarindan biri de yoOnetici-
lerin bu konuda yeterli tecriibeye sahip olmamalaridir. En ¢ok karis-
tirilan husus ortak doktora protokolleridir. Cunku ortak doktora pro-
tokolleri iki ¢esittir:
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I.  Ortak damismanlik ve doktora diplomasi protokolu ki-
siye 0zel yapilir; 6grenci, danismanlar, konu bellidir. Tez
asamasinda yapilir. Tek tez ve tek savunma olur. Her iki
Universite bu tez ve savunmaya istinaden diplomalarini
verir. Bunlarin yapilacag ikili anlagma ile garanti altina
alnir.

Il. Ortak doktora programm protokoll geneldir ve uygu-
lanmas1 ¢ok daha zordur.

2015 yilindan itibaren ne yazik ki YOK daha pratik olan ortak da-
nismanlik ve doktora diplomas: protokollerini kabul etmemekte ve
bunun yerine daha agir burokratik islemler gerektiren ortak doktora
programi protokolleri yapmaya tesvik etmektedir. Uluslararasilasma
konusunda zaten zayif olan Universitelerimizin bu noktadaki gelisi-
mine katkida bulunacak bir ¢6zim de boylece devre dis1 birakilmis-
tir. Bunun gdzden gegirilmesi onerilir.

2.4. Calisma Konusunun Belirlenmesi

Ogrencilerin ilgi duyduklarn alanda doktora yapmaya tesvik
edilmesi bircok acidan faydah olacaktir.

e Ogrencilerin ilgi duyduklar: alan-
da doktora yapmaya tesvik edil-
meleri hem arastirma hem analiz
gerektiren uzun slrecli doktora
egitiminin daha verimli ge¢cmesi-
ni saglayacaktir. Ogrencinin ilgi q
duymadigi, ama bilimsel olarak
basarili olacagimi diistindiigii bir

konuda caligmas: bu surreci daha
zor gecirmesine neden olabilir.
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flgi duyduklar alanlarda calismalar énemli olmakla birlik-
te dunyadaki teknolojik gelisim ve trend ¢ok 6nemli ol-
maktadir. Eger mimkdinse ilgi duyulan alan ile trend kap-
samindaki alanlar1 harmanlayarak bir program ¢alisilabilir.

Avantajlari; Ogrencinin severek yapabilecegi bir alanda
caligmasi onu daha kisa slirede basarili yapacaktir.

Dezavantaji ise zaman kaybina ugranilacaktir. Belki de
yanlis tercihten dolayr 6grenci egitim hayatinda basarili
olamayacaktir.

Disiplinler arasi ¢calismay tesvik edilmelidir.

Disiplinler arasi ¢calismalara olanak saglamak ve bunu des-
teklemek. Bir bilgisayar programcisi ile bir psikolog ve
toplum bilimci ayni projede ¢alismasi buna bir 6rnek teskil
eder. Amerika’da disiplinler arasi ¢alismalar giderek yay-
ginlagmaktadir. Maalesef Turkiye’de bu konu gesitli sis-
temsel sikintilardan dolay: istenilen dizeye heniiz ulas-
mamigtir.

Doktora konularmnin belirlenmesinde lke ihtiyaclari g6z dniinde
bulundurulmahdir.

Bu konuda detayli bir caligma ve ihtiya¢ analizi yapilip
muhtemel doktora programlari, Onem dereceleri g6z
oniinde bulundurularak listelenmelidir. Bu baglamda sa-
nayi kuruluslarinin 6nerileri de alinabilir.

Ulke ihtiyaclar1 konusunda detayh bir ihtiyac analizi yapilip
muhtemel doktora programlari, 6nem dereceleri gz Ontinde
bulundurularak listelenmelidir.

Dinyadaki teknolojik gelisim ve trend ¢cok 6nemli olmak-
tadir. AB gerceve programlari, COST, TUBITAK 6ncelik-
li alanlar gibi ¢alismalar teknolojik gelisim ve trend nokta-
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sinda yararli olmaktadir. Daha detayli analizler yapilip ona
gore yonlendirme yapilmasi faydali olacaktir.

Ulke ihtiyaglar1 uzmanlar esliginde hazirlanarak listelen-
melidir. Sanayi kuruluslariyla istisare de faydal olacaktir.
Ulkemizin ihtiyaclar1 belirlenmeli ve doktora egitimi igin
gonderilen adaylar calisacaklari alanlari Onceden tesbit
etmelidir ve konuyu degistirmek isterlerse ilgili makamla-
ra basvurup onay almalidirlar. Ulkeye déndiigiinde o alan-
da uzman olup yeni projeler Uretmelidir.

Orta teknoloji alanlarinda (dokim, metal sanayii, dizel
motor, ¢imento, giibre, tekstil, TV gibi) daha etkin bir
ekonomik faaliyetimiz olmasi nedeniyle teknik eleman ve
arastirmaci ihtiyacina ve yetkinligine elestirel bakis gerek-
lidir. Kimi mihendis ve arastirmacilar ileri teknoloji alan-
larinda yogunlagirken, ¢ogu muhendisler emek ve enerji
yogun orta teknoloji alanlarinda caligirlar. Orta teknoloji
alanlar1 Glkemiz icin ¢cok énemli olup; bu alanda uriin ge-
listirme, verimlilik arttirma ve sireg iyilestirme ¢alismala-
11 tesvik edilmelidir. Ister ileri ister orta teknoloji alanlari
olsun egitimde AR-GE, inovasyon ve girisimcilik konula-
rina agirlik verilmelidir.

Sonug eksenli AR-GE ve UR-GE'ye 6rnekler:

Mikro ve nano sistemlerin prototiplerinin haberlesme, sag-
lik, savunma, cevre, enerji, vb. genis uygulama alanlari
icin Gretimi

Molekdler 6lgekte sensorler, sensor dizinleri ve katmanli
fonksiyonel yapilarin Gretimi

Gidalar icindeki etkin veya zararli maddelerin tespitini
saglayan algilayicilarin Gretimi
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Malzemelerin iginde bilesen ve katki elemanlarinin yiiksek
hassaslikla tespitini yapan gereglerin tretimi

Eklemeli Uretim (3D Baski)

Biyomedikal implant, tan1 ve tedavi destegi cihazlar Ure-
timi: Kilcal damarlarda ve benzeri kanallarda hareket eden
tan1 ve tedavi robotlari, nanotip, nanotoksikoloji,

Otomotiv, havacilik, savunma sanayi uygulamalari, biyo-
dizel ve enerji arastirmalar1 (Yakat pilleri ve lityum iyon
bataryalari)

Tuketici driinleri icin nano malzeme dretimi

Nano gilivenlik ¢aligmalari: arastirmaci, Uretici ve kullanict
eksenli

Orta teknoloji alanlarinda Uriin gelistirme, verimlilik ve
stire¢ iyilestirme faaliyetleri

Kumelenmeler ve lojistik destekler

Deniz ulasimi, deniz Grtinleri ve deniz ticareti alanlar

Tirkiye’ye en faydali olacagimi diisiindigiimiiz yukaridakilere ek

olarak bazi ¢alisma alanlar1 su sekilde siralanabilir.

Nanoteknoloji: Bu konu igin Turkiye’de yeterli altyap: sag-
lanmas1 sarttir. Bu konuda birkag¢ bilinen hoca Turkiye’ye
getirip eleman yetistirmesi saglanmalidir.

Batarya ve enerji depolama sistemleri: Gelecegin enerji
kaynagi elektrik olacag: icin, bunu depolamak uzerine yapi-
lacak her calisma cok Onemlidir. Bu konuda 6zellikle yeni
batarya sistemlerinin incelenmesi ve gelistirilmesi faydali
olacaktir.
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Insani bilimler ve Agent bazh modelleme: Bu konu
Amerikan devlet baskanligi tarafindan da oncelige alinmig
bir konudur. Toplumlarin nasil kKarar aldigini1 ve bireylerin
kararlarinin toplumu nasil etkiledigini inceleyen calisma ala-
nidir. Sosyal bilimlerle pozitif bilimlerin birlikte ¢alistigi di-
siplinler arasi bir alandir. Twitter, Facebook, Google gibi
sirketlerden insanlarin davraniglarina ait veriler toplaniyor ve
Agent bazli modelleme ve toplum bilimcilerle beraber bu
konudalar da ¢alisiliyor.

Ekonomi ve global enerji stratejileri: Bu konu Tirkiye icin
cok elzem bir konudur. Hem konum itibari ile hem de 6nu-
muzdeki 100 yili diistinerek bu konularda stratejistler yetis-
tirmeliyiz.

Nukleer ve yenilenebilir enerji: Bu konularda tlke ekono-
misi igin cok 6nemlidir.

Surdurulebilirlik ve sistem dinamikleri: Sistematik diisiin-
ce ve buyuk resmi gorebilme yetilerini kazandiriyor. Blylk
resmi ve sistem icersindeki degiskenlerin birbirleri ile nasil
etkilestiklerini anlayarak birgok problemin temel sebepleri
belirlenebilir.

2.5. Danisman Hoca Segimi

Danisman hocanin yaptigi
caligmalar ve yayinlarla bi-
linirlige sahip olmasi ve
farkli Ulkelerden akademis-
yenlerle ortak ¢alismalar
yapmasi doktora adaylar
icin bir avantaj saglayabilir.
Boylece kiresel bir kiltire

Danisman Hoca
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sahip, Onyargilardan uzak, bir danisman hoca se¢ilmis ola-
caktir. Geng akademisyenlerin yayin yapmak ve doktora
ogrencisi galistirmak istekleri daha fazladir. Bundan fay-
lanilmalidir.

Danisman hocanin yayinlarindan diger calistigi kisilere
bakilip baska kiltire sahip akademisyenlerle calismay1
basardig1 kontrol edilebilir. Ogrenci ne kadar zeki olursa
olsun, ne kadar kabiliyetli olursa olsun dnyargili bir hoca-
nin danismanhiginda basarili olmas1 mumkiin olmayabilir.
Bu tiir danisman hocalardan uzak durulmalidir.

Damisman hocanin aktif arastirma yapiyor olmasi 6nemlidir.

Danigsman hocanin en az son bes yil igindeki ¢alismalart
dikkate alinarak aktif bir sekilde arastirma caligmasi yapip
yapmadig1r danmisman segimde énemli kriterlerden biridir
ve dgrencinin basarisin1 dogrudan etkileyebilmektedir.

Damisman hocanin ¢alisma grubunun olup olmamasi bir diger
onemli faktordar.

Eger arastirma grubu varsa grubun diger Uyeleri ile ileti-
sim kurmak gerek doktora calismasi esnasinda gerekse
sonrasinda ortak galigma yapma imkani bakimindan 6nem-
lidir.

Eger grubu varsa, grup icerisindeki iletisim ve grubun diger
akademik gruplarla olan iliskisi de 6nemlidir.

Grup igerisinde iletisim birgok sorunun ¢éziimiinde kolay-
lagtirict rol oynamaktadir. Her zaman danigman hocaya
ulagsma imkani olmadigindan grubun diger Uyelerinden
yardim alarak daha hizli yol alinma imkan1 olabilir.

Grubun bagka cgalisma gruplar ile iletisimi varsa gerek
doktora sirasinda gerekse sonrasinda yapilacak caligma-
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larda yardimci olabilir. Bu grup sayesinde ortak projeler
ve yayinlar yapilabilir.

Seminer ve konferans gibi organizasyonlardan daha aktif
sekilde faydalanilabilir.

Damisman hocamin idari gorevinin olup olmamasimin doktora
calismalarim Uzerine etKisi:

Idari gorevler, hocanim ayiracagi zamanin Kalite ve mikta-
rin1 olumsuz yonde etkileyebildigini gdz oninde bulun-
durmanin yani sira, hocanin kendi alanindaki tanmirligina
ve yapmis oldugu tez danigmanliklarinin nitelik ve niceli-
gine bakmakta da fayda vardir.

Danigsman hocanin doktora 6grencisiyle diizenli olarak en
az ayda bir kez ve detayli ilerleme toplantilar1 yapmalidir.
Idari gorevler hocanin dgrencisine yeteri kadar vakit ayir-
masina engel teskil edebilir ve basarisinin diigmesine se-
bep olabilir.

Damisman hocanin, égrencinin ilgi alanindaki yetkinligi sahip
olmasi 6nemlidir.

Iyi bir danisman hocanin, 6grenciyi etkin bir sekilde yon-
lendirirken ayn1 zamanda o alanda iyi bir literattr bilgisi-
nin olmast énemlidir. Ogrencinin danmisman hocanin ilgi
duymadigi, hatta yontemsel olarak etkin olmadig: bir ko-
nuya yonelmesi doktora sirecini olumsuz etkileyebilir.
Ancak, eger ikinci danisman varsa, ikinci danismanin bu
konuda katki saglamasi bu zorlugun asilmasinda etkili
olabilir, fakat bu durum doktora slirecinin uzamasina ne-
den olabilir.
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Danigsman hocanin doktora 6grencisiyle alan1 diginda ¢a-
lismamas1 gerekir. Yiiriitemeyecegi konular1 ¢aligma ko-
nusu olarak vermemelidir.

Danisman hocanin ilgi alanindaki yetkinligi ¢ok 6nemli-
dir. Yetkin degilse basarmin dismesine sebep olabilmek-
tedir. Buda doktora egitiminin uzamasma sebep olabil-
mektedir.

Danisman hocanin ilgi alanlarimin cesitliligi doktora ¢alismalari-
na 6nemli katki saglayabilir.

Ozellikle fen bilimlerinde bazen ¢oézilmeye caligilan dok-
tora probleminde elde edilen yeni sonuglar bagka bir agik
problemin ¢6zimine katkida bulunabilir. Bu durumda da-
nigsman hocanin ilgi alanindaki zenginligi ¢alisma konusu-
nun yeniden revize edilmesi konusunda 6nem arz edebilir.

Yurtdisinda basvurulmasi planlanan muhtemel Universitelerdeki
iletisime gecilmesi gereken damsman hocalarla etkilesime gec-
menin cesitli yollar: vardir.

Bircok hoca, dogrudan kendi kisisel mailleri Uzerinden ku-
rulan baglantilara cevap vermektedir. Dolayisiyla usuliince
ve agik bir sekilde amag ifade edildigi takdirde 6grencile-
rin dogrudan belirledikleri hocalar ile hi¢ ¢ekinmeden ile-
tisime gecmeleri tegvik edilebilir.

Bunun yaninda danigman olacak hoca ile iletisimi olan bi-
rinin referansi ile iletisime ge¢cmek faydali olacaktir.

Konferans veya calistaylara katilmak suretiyle birebir ile-
tisim kurmak bagka bir alternatif olabilir.

Resmi bursiyerler icin damisman seciminde kriterler belirlenmeli
midir? Mesela, danisman hocanin uluslararasi 6grenci ¢cahstirip
cahstirmadigi dikkate ahmmal midir?
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farkli 0Olkelerden ogrencisi olan danigsmanlari se¢cmek
avantajli olabilir. Ornegin baz1 hocalar genelde kendi uilke
vatandasim tercih etmekte ve onlara daha fazla ilgi gos-
termektedir. Ote yandan bazi hocalar ise 6zellikle farkli
ulkelerden 6grenciler segmeye 0zen gostermekte ki bunlar
genelde daha agik goriise sahip olabilmektedir.

Danisman hocanin nitelikleri 6zellikle doktora sirecinde
tniversiteden daha 6n planda olabilir. Bunun sebebi de
sosyal bilimciler igin ¢ogu Universitenin kltiphane ve
kaynak imkanlarim birbirine yakin olmasi ve derslerin
tamamlanmasinin ardindan doktora hocasiyla birebir cali-
silmasi1 zorunlulugudur.

Doktoradaki basarisizliklarin biyuk bir kismi, hoca ile 6g-
renci arasinda iyi bir iligkinin kurulamamasi ve ya calisi-
lan projeyi belli bir noktadan sonra hocanin benimseme-
mesinden kaynaklanmaktadir. Hocanin destegi gekmesinin
ardindan doktora egitim sureci sorunlu bir hale gelebil-
mektedir.

Hocanin Tirklere olan bakisi da etkili olabilmektedir. Bu
yuzden, bagvuru surecinde hocayla iletisim kurulmali ve
mumkunse birebir gorisiilmelidir.

2.6. Bagvuru Sureci

Belirlenmis muhtemel damisman hocalarla iletisime gegilirken
nasil bir yol takip edilmelidir?

Danisman hocalar ile iletisime gegmeden 6nce 6grencinin
hangi konuyu nasil ¢alisacagma iligkin bir plana sahip ol-
masi1 gereklidir. Arastirma Onerisi (research proposal) dok-
tora tezi konusunu, sorunsalini, kaynaklarini, teori ve yon-
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temini ele aldig1 yaklasik bes sayfalik bir rapor seklinde
olmalidir. Bu 0neri tez slrecinde strekli degisime ugru-
yor. Hatta sorulan soru bile degisebiliyor, buna gére yeni
bir literatlr taramas1 yapmak ya da yeni bir teorik perspek-
tiften bakmak gerekebiliyor. Ancak, bu noktada dnemli
olan 6grencinin hocaya konusu ve tez siireci ile ilgili bilgi
sahibi oldugunu gostermesi ve tez dnerisinin hocay1 ikna
edebilmesidir.

e Tez Onerisi hazirlama konusunda Universitelerin ve baska
akademik kuruluslarin sitelerin-den ¢ok sayida 6rnek bu-
lunabilir. Bu orneklere internet arama motorlarindan bi-
rinde (how to write a research proposal) sorusuyla yapilan
taramalarla ulasilabilir.

e Yurtdisinda hocalar ile genellikle Skype Uzerinden mila-
kat yapilabilmektedir.

Basvuru surecinde gerekli olan ekonomik destek (simmav ve bas-
vuru Ucretleri) 6grencilerin basvuru yapmasim nasil etkilemek-
tedir?

e Bu konuda 6nceden gerekli bilgilerin edinilmesi gerekir.
Bunlarin aday o6grenciler bagvurular sirasinda gdenmesi
ogrenci igin mali sikintilar1 Onleyecektir.

Basvuru ve kayit icin gerekli olan evraklar ve yeminli tercimele-
ri konusunda 6grenciler yeterince bilgilendirilmelidir.

e Uc belge 6nemlidir.
¢ Resimli akademik bir CV.

e Niyet mektubu ‘Statement of Purpose (SOP)’ bir
sayfay1 gegmeyecek sekilde ve hocayla ortak payda-
da bulusuldugunu gosterecek bilgiler icerecek sekil-
de hazirlanmali.
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e Ustteki 2 belgenin eklenerek hocaya atilacak ilk mail
kisa ve 0z olmali, niyet mektubunun (SOP) tekrari
olmayacak sekilde hazirlanmalidir.

Akademik 0zgecmis, arastirma onerisi (research
proposal/statement) vb. gibi basvuru belgelerinin hazirlanma
konusunda égrencilerin dikkat etmesi gereken hususlar:

Bu konuda bir kilavuz faydali olabilir. Ancak her
arastirma Onerisinin 6zgin oldugu, olmasi gerektigi unu-
tulmamalidir. Yapilacak en buylk hata, belli dnerilerin ve
sablonlarin proposalda belirgin bir sekilde kullanilmasidir.
Elbette ki ‘copy-paste‘ kisimlar igeren proposallar etik ku-
rallara da aykiridir. Bu tur eksikliklerin proposallarin red-
dedilme ihtimalini arttiracagi unutulmamalidir. Heniiz
arastirmanin ne oldugunu kavramadan bdyle bir dneri ta-
lep edilmesi adaylar1 zorlamaktadir. Bu konuda akademis-
yenlerden yardim talep edilmesi gerekmektedir. Ulkemiz-
de aragtirma Onerisi hazirlama noktasinda destek alinacak
akademisyenler belirlenmelidir.

Yurtdisinda dil egitimi gdren bursiyerlerin basvurdugu
universitelerde ilgili kisilerle iletisime girmesi tesvik
edilmelidir. Ornegin gidilecek (niversitedeki bursiyerler
ile yeni bursiyerlerin irtibatlandirilmasi faydali olacaktir.

2.7. Yabanci Dil Egitimi

Yurtdisinda dil egitiminin hangi
resmi kurumlar Uzerinden yuru-
tiilldiigiinii, bunlara alternatif dil
okullarimin (mesela Universitele-
rin kendi Kkurslar1) var olup ol-
madigimi ve bunlarin maliyet ve
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nitelik bakimindan avantajlar1 ve dezavantajlarim goz 6ninde
bulundurmak énemlidir.

¢ Almanya icin Goethe Enstitlisu, ayrica ¢ok sayida yerel dil
kurslar1 mevcuttur. Bunlarin yaninda (niversitelerin kendi
dil kurslar1 da bulunmaktadir. Goethe Enstitiisu sertifikasi
tniversitelerce kabul edilmektedir. Ayrica, Universitelere
giris sinavi niteliginde bir dil sinavi (gramer, metin ve din-
leme-anlama basamakli) yapilmaktadir. Her (Gniversite
kendi dil sinavin1 kendi yapmaktadir.

e Bulgaristan’da, Yunanistan’da ve benzeri tlkelerde Turki-
ye’deki TOMER tarzinda resmi dil egitimi verilmektedir
ve yabanci 6grenciler tniversitelere belli bir dil sinavi son-
rasinda 6grenime kabul edilmektedir.

Turkiye’den giden 6grencilerin dil kursunun oldugu sehirde
yogunlasmasi ve bir TUrk topluluguna doniismesi bursiyerlerde
ister istemez dil 6greniminde motivasyon diisiikliigiine sebep
olabilir.

e Bu baglamda farkli sehirlerdeki dil kurslarina en fazla 8-
10 arasinda 6grenci gonderilmesi hizli ve etkili bir hazirlik
donemi igin faydali olabilir.

Dil kursu se¢iminde, bursiyerin basvurmayi planladigi Universi-
tenin dil kursunu segmesinin avantajlar1 dezavantajlar1 neler-
dir? Bu baglamda ogrenci sarth kabul imkanlarini arastirmah
midir?

o Bdylelikle bursiyerin hem sehri hem de b6lim hocalari ile
direkt irtibatta olmasi ve hizli bir sekilde kabul almasi
saglayabilir.
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3. DOKTORA EGITIMI VE SONRASI

3.1. Doktora Egitimine Dair

Damisman hocalarin bursiyerlere
ve kendi asistanlarina kars1 goster-
dikleri davramslar farklhihk goste-
rebiliyor.

e Danisman hocanin repi-
tasyonu bu konuda 6nemli
bir ipucu verir. Ayrica li- =
sansustll egitimi ticari amagh yapan unlver3|telerdek| ulus-
lararas1 6grenci g¢esitliligi yaniltici olmamalidir.

Baska bir dilde yazi yazmada karsilasilan problemler veya en
genel haliyle “academic writing’ noktasinda eksikliklerin gide-
rilmesi icin yapilabilecekler:

e Genelde buyuk Oniversiteler, Ucretsiz ‘academic writing’
dersleri vs. vermektedir. Ogrencilerin bu programlara ka-
tilmas1 zorunlu tutulabilir. Ornegin Essex Universitesi’nde
writing center’da bire bir ‘proof reading’ hizmeti veril-
mektedir.

Turkiye’de duzenlenen konferanslara katilim, Turkiye’deki mes-
lektaslarla baglanti kurmak bakimindan tesvik edilmelidir.

e Turkiyede diizenlenen konferanslar Ulkeler ve akademis-
yenler arasindaki bag agisindan son derece 6énem arz et-
mektedir.

o Tegvik edilmelidir. Konferanslar énemlidir ve siklikla ya-
pilmalidir. Ornek verecek olursak. Japan Institute of Me-
tals adli bir kurumun Japonya’da bahar ve giiz konferans-
lar1 diizenlenmekte ve bunu her seferinde farkli bir Gniver-

~33~



Yurtdisi Doktora Programlarinin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi

site organize etmektedir. Her dénem yaklasik bin sunum
gerceklesmektedir. Akademisyenler calistiklart alanlarla
ilgili diger akademisyenlerin ¢alismalarini izleme firsati
bulurlar.

Yine dunyada farkli Universitelerde enstittlerin, fakultele-
rin veya bolumlerin bahar ve glz toplantilar1 yapilmakta-
dir. Bu toplantilarda master ve doktora dgrencileri ve hatta
hocalar akademik ¢alismalarini1 sunarlar. Bunlarin Ulke-
mizde de sistematik sekilde yapilmasi faydali olacaktir.

Konferans ve c¢alistay gibi organizasyonlar vasitasiyla
akademik baglanti olusturma noktasinda &grenciler daha
cok tesvik edilmelidir.

Yeni fikirlerin ve teorik perspektiflerin ortaya ¢ikmasi igin
disiplinler aras1 ¢aligmalar tesvik edilmelidir.

Doktora egitimi sUrecinde, arastirmayr aksatmayacak sekilde
ogrencinin alistirma, seminer ve uygulama dersleri vermesi veya
damisman hocasiyla birlikte derslere girmesi tesvik edilmelidir.

Ders verme sureci bilgilerin pekismesi ve genisletilmesi
bakimindan ¢ok yararli olmaktadir. Ayrica, doktora done-
minde pedagojik formasyon deneyimi de pekistirilmekte-
dir. Doktora egitimi stirecinde verilen bu ttr dersler dokto-
ra sonrasi Universitelerde is bulma agisindan da oldukca
onemlidir. Bu nedenle doktora 0grencileri tarafindan tez
hocastyla birlikte derse girmek, dersin uygulamasint yU-
ritmek gibi hoca asistanliklar tesvik edilmelidir. S6z ko-
nusu uygulama hem 6zguven kazanma noktasinda hem de
caligmanin asamalarimi gorme noktasinda ¢ok etkili bir
uygulamadir. Ogrenci akademisyenligi birebir yasayarak
ogrenebilmektedir, bu bir blyuk avantajdir. Dezavantaji
ise 6grencinin zaman kaybi yasamasima ve doktora calis-
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masimin tamamlanmasinin gecikmesine sebep olabilmesi-
dir.

Doktora egitiminde Universitelerin yuksek miktarda harg almasi
(veya egitimin bazi Avrupa Ulkelerinin aksine parali olmasi)
doktora egitim kalitesi Uzerine etkileri vardir.

Yuksek miktarda har¢ uygulamasi doktora ogrencisinin
Ogrenciden ziyade “miisteri” gibi algilanmasina sebep ola-
bilir. Bunun da yapilan doktoranin kalitesinde olumsuz et-
Kisi olabilir. Fakat bu durum, hocalar tarafindan tesvik
edici sekilde de (¢alismadiginiz her gun su kadar para
kaybediyorsunuz seklinde) kullanilabilir.

Doktora egitimi siirecinde danisman hoca ile yapilan aka-
demik calisma sayisi, danigman hocanin doktora suirecinde
vermis oldugu akademik destek ve yapilan doktoranin ka-
litesi hakkinda 6nemli bir gostergedir. Ancak nicelikten
ziyade caligmalarin niteligi, boyutu ve yaygin etkisinin
daha onemli bir kistas oldugu da g6z 6nunde bulundurul-
malidir.

Egitim ataseliginin s6z konusu Ulkedeki Universitelerdeki dokto-
ra egitimi sireci konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi ve tim
bursiyerleri yonlendirmesi dnemlidir.

Egitim ataseleri sadece MEB bursiyerleriyle degil, kendi
imkanlariyla giden 6grencilerle de (oturma izni alma vs.
noktasinda) ilgilenmesi gerekir. Egitim ataseligi yurtdigin-
da egitim sistemleri konusunda yeterli bilgi birikimine ve
kapasiteye sahip olan veya olabilecek insan kaynagi baki-
mindan zenginlestirilmelidir. Bunun igin ataseler sik sik
hizmet ici egitime tabi tutulmalidir.

Egitim ataseleri ile bursiyerler arasinda iletisim daha hizl
olmalidir. Eger yeteri kadar iletisim kurulamiyorsa bunun
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getirdigi sorunlar 6nemli olabiliyor. Bu yiizden egitim
atageligi ile ilgili yazigmalarim ve dokiiman paylagimimin
mektup ile gerceklesmesinden ziyade elektronik ortamda
yapilmasi daha faydali olacaktir.

Yurtdisinda TUrkiye’yi temsil eden seckin akademisyenler
ile calistaylarin diizenlenmesi ve her yil Turk konsolosluk-
lar1 blnyesinde bursiyerlerin ¢alistaylar icin toplanabilme-
si tesvik edilmelidir.

Yurtdis1 6grenci burslarimin Universitenin bulundugu Ulke, eya-
let ve sehirdeki yasam sartlaria uygun belirlenmesi gerekir.

MEB bursiyerlerine Amerika’da eyaletler aras1 ekonomik
farkliliklar gozetmeksizin ayn1 miktarda burs verilmekte-
dir. Boston, MA ile Houston, TX yasayan iki bursiyerin
aylik ev kiralari arasindaki ciddi farkliliklar vardir. Burs
miktarinin belirlenmesinde ayn dlke igin bu bélgeler arasi
yasam giderleri dikkate alinmalidir.

Yasam masraflari/endeksleri vs. gibi objektif kriterler dik-
kate alinarak her eyalet ve hatta sehir igin ayr1 bir miktar
belirlenebilir. Ornegin, sehre/eyalete gore kira yardimi ya-
pilabilir.

MEB bursiyerlerinin yillik faaliyet raporlarinin daha siki
takip edilmesi gerekir. Objektif kriterlere gore bir moti-
vasyon mekanizmasinin olmasinda da fayda vardir. Aymi
sekilde 6zel basarilar ve yaymlar i¢in de motivasyon kay-
nag1 0duller de faydali olacaktir.

Esli velveya cocuklu bursiyerlerin bekar bursiyerlerden
burs niteligi bakimindan bir farki olmasi gerekir. Evli
ve/veya cocuklu bursiyerlere ekstra olanaklar sunulabilirse
doktora egitiminin daha verimli gegmesi saglanmis ola-
caktir.
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Burs 6demelerinde yasanan ge-
cikmeler bursiyerin hayatin1 ve (’
caligmalarindaki  motivasyonu ®
olumsuz etkileyebilir, hatta
doktoradan vazgegmelere vyol
acabilir.

Doktora vyeterlilikte basarisiz
olan bursiyerlerin baska bir
universiteden kabul almasi igin
yeterli zaman verilmemektedir.
Bu konuda bursiyere yeniden
kabul alabilmesi icin 6 ay kadar
stre verilmelidir.

Ogrencilere baz1 Universitelerde master veya doktora 6n-
cesi akademik hazirlik sart kosulabiliyor. Ogrenciler bu
noktada daha cok bilgilendirilmelidir.

Ulkeye ve lniversiteye gore doktora egitiminde farkliliklar
gorulebilmektedir. Ornegin, Almanya’da Trkiye’deki
tiniversite lisans diplomasini denk kabul etmeyen niversi-
teler bulunmaktadir.

2006 yili ile baslayan YLSY programi, mezun ve devam
eden bursiyerler ile birlikte genis bir tecriibe, deneyim ve
akademik iliskiler avantaj1 saglamaktadir. Bu sebeple dok-
tora programimi Ve dogru danismani tercih etmek konu-
sunda MEB bursiyer veri tabanini aktif bir sekilde kullan-
mak hem oOgrencilerin donem kaybini Onlemek hem de
dogru tercih yapmalar1 konusunda yardimer olacaktir.
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3.2. Geri Doniiste Yasanan Zorluklar

Yurtdisindan donen akademisyenin

gorevlerine baslama sirecinin uzun
sirmesi ve uzman oldugu alanda 71 !.?
istihdam edile-memesi en 6nemli
sorunlardandir.

Doktora egitimi igin ihtiyag
duyulan alanlarin belirlen-
mesi ve geri doniiste uzman
oldugu alanda gbrev almasi
gerekmektedir. Aksi halde
uzman oldugu alandan uzak-
lagsmakta ve yeni alanda ayni
basarty1 yakalayamamaktadir.

Turkiye’de calisabilecek Universitelere ek olarak uygun bir
kurum bulamamak yani, ¢alisma alaninda kurumun yeterli
imkana sahip olmamasi ya da kurumun yeterli vizyonunun
olmamasi1 da 6nemli sorun olarak énimuzde durmaktadir.
Bu sorunu ¢dzmek icin her bir kurumun nitelikli insan
kaynagi baz alinarak yeniden personel planlanmasi yapil-
masi gerekir.

Baz1 Universitelerin geri donen 6gretim Uyelerine labora-
tuvar ortami saglayamayacagini bile bile pozisyon agmak-
tadirlar.

Ogretim Uyeleri aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine
odaklanma konusunda zorluklar yagamaktadirlar.

Yurtdisinda doktora yapanlara bazi Universitelerde atama-
larda Oncelik taninmasi faydali olacaktir.
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Yurtdiginda alinan diplomalarin denklik islemlerinin ta-
mamlanmasi Uuzun zaman almaktadir. Neredeyse alt1 aya
varan denklik sureci kisaltilmali ve daha az belge istenme-
lidir.

YOK gerek (iniversite gerekse doktora programlari bazin-
da bir liste yapmali ve listede yer alan doktora programlari
icin denklik otomatik olarak verilmelidir.

Geri doniiste Universitelerde Yrd. Dog. Dr. kadrolarinin
bekletilmesi veya hi¢ verilmemesi ekonomik zorluklara
yol agmaktadir.

Atamalarda bir takim hatalar yasanmaktadir. 2006 MEB
bursiyerleri YLSY tabii olmadan YOK tarafindan sehven
atanmiglardir (Malzeme miihendisligi mezunu bursiyerin
Teknoloji Fakiltesi imalat miihendisligi bélimine atan-
mast gibi).

Her doktora 6grencisinin amaci doktorasini basari ile biti-
rip Ulkemize hizmet etmek olmalidir. Ancak Ulkemize do-
niiste sartlar her gecen gin degismekte, bugiin alinan ka-
rarlar yarm uygulamaya konulmakta ve 6grenciler magdur
edilmektedir. Ayrica Tibitak’mn yurda doniis projesi kap-
saminda doktora mezunlar1 bagvuramamaktadir. En az 2
yil ¢aligma sart1 kaldirilmalidir. Zaten doktora mezunlar
en buyik sikintry1 denklik islemleri suresince ve devamin-
da kadro alincaya kadar gekmektedirler. Doktorasini baga-
r1 ile bitiren her 6grenci Tibitak’a bagvurabilmelidir.

Cogu doktora 6grencisi ve post doktora arkadaslar Turki-
ye’deki yardimci dogent ve docentlerden fazla maas al-
maktadir. Ozellikle bilyiik sehirlerdeki yilksek kiralar ne-
deniyle alinacak maasin yeterli olmayacagi konusunda en-
diseler vardir.
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Geri doniiste mecburi ¢alisma suresi iki mislinden yurtdi-
sinda kaldig1 suireye kadara indirilmelidir.

MEB bursiyerlerinin geri doniisten sonra kurum degisik-
liklerindeki aksakliklar giderilmelidir. 1416 sayili Resmi
kanun ile giden 6grencilerin YOK’(in 35. madde ile iliski-
lendirilmesi ve bu sebeple zorunlu hizmet devrinde sikinti-
lar yaganmaktadir.

Doktora derecesine sahip arastirmacilarin proje teklifi ve-
rebildigi ve proje yoneticisi olabildigi halde, 6gretim Uyesi
olmadan, Yuksek Lisans ve Doktora tezi yonetememesi ve
dolasiyla kendi aragtirma ekibini kuramamasi geri doniiste
yasanan zorluklardan biri olarak gorulebilir.

Universitelerde uygun altyap1 imkanlarmin saglanmamasi
ve arastirma igin yeterli fon bulamama endisesi mevcuttur.

Universiteye gecis 6ncesi bazi bursiyerler egitimlerine uy-
gun vyerlerde istindam edilememektedirler (aday memur
seklindeki mobbing sayilabilecek uygulamalar).

Bursiyerlige baglanirken verilen 6zIiik haklarin SGK prim-
lerini kapsamamasi

Deneysel ¢alisma yiriten arastirmacilar icin destekler ¢cok
O6nem arz etmektedir.

Geri doniiste izlenilecek prosedirlerin takibinde sikintilar
mevcuttur.
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4. SONUC

Diizenledigimiz ¢alistay sonucunda hazirlanan bu raporla siralanan
konular ve bunlarin igerdigi maddeler yurtdis1 doktora konusuna
ancak giris niteliginde bir kapsama sahiptir. Burada ortaya ¢ikan
sorular, gézden kagirilan yeni sorular ve zaman igerisinde ortaya
cikabilecek yeni gelismelerin doguracagi yeni durumlarla birlikte
yeniden degerlendirilip bu ¢alisma zaman icerisinde giincellenebilir.
Yeni katilimeilar, yeni bakis agilart ile bu rapor genisletilebilir ve bu
raporda gelistirilen Onerilerin hayata gegirilmesi icin takibi saglana-
bilir. Sonug olarak yapilan bu ¢alistayin son derece 6nemli oldugu ve
bundan sonra da bu konu Uizerine tartisilmaya devam edilmesi gerek-
tigi ortaya ¢ikmustir.

Ilgili kurumlarin bu galismay: dikkate almasi ve oneriler dogrultu-
sunda bir diizenlemeye gitmesi calistayin asil hedefine ulagsmasi an-
lamina gelecektir.
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