TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMIN
GELECEGI VE YAPISAL SORUNLAR
CALISTAYI

UNDER SONUG VE POLITIKA ONERILERI RAPORU

Tarih: 15-17 Agustos 2026
Yer: Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

YONETICIi OzZETi

Yuksekogretim sistemimizin nicel buyumesini niteliksel bir derinlesmeyle tacglandirmak ve
kiresel/bolgesel dénisimlere adapte olmasini saglamak amaciyla diizenlenen bu calistayda 4
temel tema altinda yiksekdgretimin yapisal sorunlari ve ¢6zim yollari ele alinmigtir.

One cikan stratejik 6ncelikler sunlardir:

Diplomasizlasma, Uygulamal Egitim ve Nitelik Odakli Kontenjan Planlamasi:
Universite kontenjanlarinin tlkenin istihdam kapasitesiyle uyumlu hale getiriimesi; mesleki
ve teknik egitime gegisi tesvik etmek icin ilk ve ortadgretim modelinin esnetiimesi;
Universitelerde programlarin niteligi ve alanin ihtiyaclari dogrultusunda 7+1, 6+2, uzun
donem staj, isletmede mesleki egitim ve benzeri isyeri temelli 6grenme modellerinin
yayginlastiriimasi; girisimcilik vizyonunun kazandiriimasi.

Akademik Degerlendirmede Nitelik ve Giivence: Nicelik odakli akademik degerlendirme
yaklasiminin yerini niteliksel kriterlere birakmasi; atama ve yukseltmelerde butlncul bir
degerlendirme anlayisinin benimsenmesi; akademik kadro tahsisinde nesnel kriterlerin
esas alinmasi; doktora derecesine sahip 6gretim gorevlilerinin rolinin geligtiriimesiyle
akademisyen is yukunun dengelenmesi; akademisyenlerin mali haklarinin emsal meslek
gruplariyla dengelenmesi.

Egitimde Dijital Donlisum, Yapay Zeka ve Mikro-Yeterlilikler: Yapay zekanin siniflara
entegrasyonu, ders anlatiminin asenkron ve etkilesimli dijital modullerle desteklenmesi,
Haziran 2026’da yayimlanan YOK Mikro-Yeterlilikler Cercevesi dogrultusunda taninabilirlik
ve kredi transferinin guglendirilmesi ile deger/karakter merkezli bir egitim anlayisina gecis.
Katihmci Yénetisim, idari Esneklik ve Akademik Dayanisma: Universitelerin ve
SEM’lerin kurumsal faaliyetlerinde temsil ve agirlama ihtiyaclarinin kamu mali yonetimi ve
seffaflik ilkeleri c¢ergevesinde karsilanmasi; akademisyenler arasinda kurum igi
yabancilagsmayi 6nleyecek glgll bir akademik dayanisma ve kurumsal ig birligi kltGrandan
ihsasil.

1. OTURUM: EGITIM-iISTIHDAM DENGESi VE MEZUNIYET SONRASI
GELECEK

1.1. Mevcut Durum ve Sorun Tespiti

Kontenjan-Piyasa Uyusmazhgi: Halihazirda Universite mezunu issizlik orani artis
gOstermektedir. Bu durum diplomasizlasmaya, geng issizligine ve meslekiuyumsuzluklara
yol agmaktadir.



Taban Puan ve Kalite Agsinmasi: Bazi programlarda basari sirasi veya programa 6zgu
asgari akademik yeterlik dlgttlerinin bulunmamasi, ylksekdgretime giriste programlarin
gerektirdigi temel akademik yeterliklerin nasil glvence altina alinacagi tartismasini
gindeme getirmektedir.

Uygulamah Egitim Eksikligi ve Girisimcilik Zafiyeti: Mevcut sistem, 6grenciyi agirlikh
olarak istihdam arayan bir profil olarak yetistirmekte; kendi isini kuracak vizyon, 6zgiven
ve girisimcilik becerilerini kazandirmada yetersiz kalmaktadir.

1.2. Somut C6zim ve Politika Onerileri

1.

Kontenjanlarin Degisen Piyasa Sartlarina Uyumlastiriimasi: Kontenjanlarin akademik
kapasite, 6grenci talebi, mezun istihdami, alanla uyum, Glkenin insan kaynag ihtiyaci ve
stratejik alanlar birlikte dikkate alinarak belirlenmesi; gerekli gorulen programlarda basari
sirasl veya programa 6zgu asgari yeterlik dl¢ttlerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Ortadgretimde Radikal Yénelim Reformu: ilk ve orta zorunlu egitim modeli gdzden
gegcirilerek 6grencilerin bir kisminin mesleki ve teknik egitime gecisi tesvik edilmelidir.
Uygulamal Egitimde isyeri Temelli Ogrenme Modellerinin Yayginlastiriimasi: Uygun
olan tim lisans ve On lisans programlarinda programin niteligi ve alanin ihtiyaglar
dogrultusunda 7+1, 6+2, uzun donem staj ve isletmede mesleki egitim gibi uygulamal
egitim modellerine gegilmeli; 6grencilerin son yariyillarda ders yuku olmaksizin tam zamanli
staj/luygulamal egitim almasi saglanmalidir.

Girisimcilik ve Kendi isini Kurma Yonlendirmesi: Mifredatlara girisimcilik, kulucka
merkezi entegrasyonu ve is kurma simulasyonlari dahil edilmeli; 6grenciler mezuniyet
sonrasl yalnizca istihdam edilen degil, istihdam olusturan aktérler olmaya tegvik edilmelidir.
istihdam Odakli Seffaf Bilgilendirme: Universiteler her béliimiin mezuniyet sonrasi 3. ve
5. yildaki ortalama istihdam oranlarini ve gelir duzeylerini web sitelerinde seffaf bir gekilde
yayimlamahdir.

2. OTURUM: AKADEMIK KALITE, EGITIM SORUNLARI VE DIJITAL
DONUSUM

2.1. Mevcut Durum ve Sorun Tespiti

Ders Devamsizligi ve Bilgiye Erisim Paradigmasi: Son yillarda 6grencilerin derslere
devamlarinin azaldi§i gézlenmektedir. Yapay zeka ve dijital veritabanlari nedeniyle klasik
ders anlatimi cazibesini kaybetmigtir.

Ogretim Merkezli Yapi ve Egitimin ihmali: Yiiksekdgretim sistemi agirlikli olarak yalnizca
"bilgi aktarimi/6gretim" odakh yuratilmekte; 6grencilerin davranisgsal gelisimi, etik vizyonu,
karakter egitimi ve akademisyen-6grenci iletisimi ikincil plana itilmektedir.
Mikro-Yeterliliklerin Entegrasyon Sorunu: Bireylerin kisa sireli sertifika, dijital rozet veya
moduler egitimlerle kazandigi "mikro-yeterliliklerin® (micro-credentials) orgiin akademik
mufredatlara uygulanmasini mimkdn kilan, mikro-yeterliliklere iliskin cerceve usul ve
esaslar yonetmeligi YOK tarafindan Haziran 2026'da yayimlanmistir. YOK tarafindan
olusturulan mikro yeterlilikler gergevesinin Gniversitelerde etkin ve kalite glivencesi i¢inde
uygulanmasiyla kurumlar arasinda taninabilirligin ve kredi transferinin glclendiriimesi 6nem
tasimaktadir.



2.2. Somut C6zum ve Politika Onerileri

1.

Ders Devamsizli§i ve Yapay Zeka Destekli Ders Anlatim imkani: Derse devam ve
katilm kosullari, dersin niteligi, 6grenme ciktilari ve 6lgme-degerlendirme ydntemleri
dikkate alinarak daha esnek bicimde dizenlenebilmelidir. Uygun derslerde ylz ylze
katihmin yaninda dijital katihm, asenkron 6grenme ve performansa dayal alternatif
modeller de kullanilabilmelidir. Mevzuatta yer alan derslerin %30’unun uzaktan egitimle
verilebilmesi esnekligine ek olarak, yapay zeka ¢aginin gereksinimleri dogrultusunda, ders
anlatiminin YZ destekli asenkron/etkilesimli 6grenme moddlleriyle desteklenmesine imkan
taninmalidir.
Ogretim Merkezli Modelden "Egitim ve insan" Odakli Modele Gegis:

o Universitelerde sadece akademik bilgi aktarimi degil, 6grencilerin tutum, davranis ve

vizyonlarini gelistirecek karakter egitimi de bitlnlestiriimelidir.
o Akademisyenlere pedagojik mentorllik ve "6grenciye yaklasim ve pedagojik iletisim"
hususlarinda dizenli farkindalik ve gelisim seminerleri verilmelidir.

Ogretim Gorevlilerinin ig Yiiklerinin Diizenlenmesi: Universitelerde egitim-6gretim ve
arastirma yUkdnun daha dengeli dagitilabilmesi amaciyla, doktora derecesine sahip
ogretim gorevlilerinin  egitim-6gretim sureclerindeki rollerinin  geligtiriimesi ve farkl
akademik kariyer yollarinin olusturulmasi degerlendirilebilir. Boylece 6gretim Uyelerinin
arastirma, lisansistlu egitim, proje gelistrme ve bilimsel Uretime daha fazla zaman
ayirabilmelerine imkan saglanabilir.
Mikro-Yeterliliklerin AKTS’ye Donuistlirulmesi: Sanayi veya uluslararasi platformlardan
edinilen onayli mikro-yeterliliklerin lisans ve lisansisti programlarda ders kredisine (AKTS)
donusturilmesini destekleyen, kurumsal taninabilirligi artiran ve suregleri kolaylastiran
Oonlemler alinmaldir.

3. OTURUM: AKADEMIK ATAMA, YUOKSELME, OZLUK HAKLARI VE
YAYIN EKOSISTEMI

3.1. Mevcut Durum ve Sorun Tespiti

Nicelik Odakh Degerlendirme ve Kadro Tahsis Kriterleri: Akademik atama ve
yukseltmelerde yalnizca sayisal ciktilara odaklaniimasi yayin niteligini olumsuz
etkilemekte; bélimlere ve anabilim dallarina kadro tahsis edilirken akademik performans,
o6grenci/hoca orani ve ders yUku gibi konular dikkate alinmamaktadir.

Mali Haklar ve Ozliik Haklari Dengesi: Akademisyen maaslari ve 6zliik haklari, benzer
kidem ve egitim seviyesindeki emsal kamu gorevlilerinin (hdkim, savci, kaymakam vb.)
gerisinde kalmis; bu durum, meslegin cekiciligini olumsuz etkilemistir.

Toplumsal ve Sanayi ihtiyacindan Kopuk Tez Uretimi: Yapilan lisansiistii tezlerin
Onemli bir kismi reel sektorin, sanayinin veya toplumun somut ihtiyaglarina ¢ézium
sunmaktan uzak, yalnizca teorik nitelikte kalmaktadir.

3.2. Somut Coziim ve Politika Onerileri

1.

Atama ve Yikseltme Kriterlerinde Biitlinciil Degerlendirme: Docentlik ve profesorluk
kadro atamalarinda degerlendirme kriterlerinin gézden gegirilmesi; yalnizca dosya ve puan
Uzerinden degil, adaylarin bilime ve egitime sunduklari niteliksel katkilari da yansitan
butuncul bir degerlendirme yaklagsiminin benimsenmesi yararl olacaktir.
Kadrolarin Kriterlere Baglanmasi:

o Anabilim dallarina agilacak arastirma gorevlisi sayilar igcin akademik performans,



yayin Uretkenligi, ylruttlen proje sayisi ve 6grenci/hoca dengesi gibi seffaf kriterler
belirlenmelidir.

o Mevcut norm kadro sisteminde yer alan 6l¢itlerin programin niteligi, 6grenci/6gretim
elemani orani, ders yukd, lisansistl kapasite, arastirma ve proje performansi,
akreditasyon ihtiyaclari ve stratejik éncelikleri daha btlncul ve seffaf bicimde dikkate
alacak sekilde gelistiriimesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

3. Akademisyen Maaslarinin ve Ozliik Haklarinin lyilestirilmesi: Akademisyen maasglari,

kamudaki emsalleri olan hékim, savci ve kaymakam meslek gruplarinin gelir seviyesiyle
orantili olacak sekilde dengelenmeli ve 6zlik haklari glivence altina alinmalidir.

Sektor ve Toplum Odakh Tez Mekanizmasi: Uygulamali arastirmaya elverisli alanlarda
Ozel sektdr, kamu ve toplumsal ihtiyaclarla iligkili tez calismalarini tesvik eden ortak
danismanlik, burs, proje ve veri paylasimi mekanizmalari guglendirilmelidir. Temel ve
kuramsal arastirmalarin bilimsel 6zgunligu ve akademik 6zgurligu korunmalidir.
Mevzuat Degisikliklerinde YOK’iin Katihmc ilan Siireci: YOK tarafindan yapilmasi
planlanan mevzuat degisiklikleri 6énceden ilan edilmeli; paydaslarin gértsi alinarak,
mutabakat ¢ergevesinde ve kademeli olarak yururlige konulmaldir.

4. OTURUM: YONETISIM, iDARiI FINANS, UNIVERSITE-SANAYi VE
AKADEMIK DAYANISMA

4.1. Mevcut Durum ve Sorun Tespiti

Dekanlik ve SEM’lerde Temsil/ikram Biitgesi Yoklugu: Rektorliik biitcelerinde yer alan
"ikram/temsil” fasli, dekanliklarda ve Ddner Sermaye Yonetmeligi'nde yer almamaktadir.
Ozellikle Sirekli Egitim Merkezleri (SEM) biinyesinde yiiriitiilen yiiksek biitgeli ve kurumsal
dis kurslarda temsil ve ikram harcamalarinin yapilamamasi operasyonel aksakliklara
neden olmaktadir.

Akademik Yabancilasma ve Kurumsal iletisim Eksikligi: Universiteler, meslek gruplari
arasinda akademik dayanisma ve tegkilattanma kultirind guglendirmesi gereken
kurumlarin basinda gelmektedir. Unvan alan kidemli akademisyenlerin alt kademedeki
meslektaglariyla iligkilerinin zayiflamasi ve akademik iligkilerin bireysel kariyer odakli
yurattlmesi kurumsal aidiyeti zedelemektedir.

4.2. Somut Céziim ve Politika Onerileri

1.

Dekanlik ve Déner Sermayeye "ikram Fash" Eklenmesi: Universitelerin ve siirekli egitim
merkezlerinin dig paydaslara yonelik tcretli egitim, toplanti ve ig birligi faaliyetlerinde ortaya
cikan zorunlu temsil ve agirlama ihtiyaglarinin kamu mali yonetimi ilkeleri, mali saydamlik
ve denetlenebilirlik gercevesinde kargilanabilmesine yodnelik mevzuat altyapisi gézden
gegcirilmelidir.

. Akademik Dayanisma, Teskilatlanma ve Mesleki Yardimlagma Kiiltiiriiniin ihsasi:

o Akademisyenlerin yalnizca idari kariyer odakli degil, akademik, sivil ve mesleki
olusumlara da aktif katki sunmalari tesgvik edilmelidir.

o Unvan alan kidemli akademisyenlerin alt kademedeki meslektaglarinin 6zlik, sosyal
ve mali haklarini savunmasi ve empatiye dayali bir mentorluk iligkisi kurmasi,
kurumsal bir etik deger olarak benimsenmelidir.

Sanayi-Universite is Birliginde Proaktif Akademisyen Rolii: Sanayi is birligi sadece
TTO’larin veya yoOneticilerin isi olmaktan ¢ikariimali; akademisyenlerin saha ¢aligmalarinda
ve ticarilesme sireglerinde aktif rol almasi saglanmalidir.



SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Tarkiye’nin  ylUksekodgretim sisteminin nicel blylme evresini geride birakarak niteliksel
derinlesme, kurumsal 6zerklik ve kiuresel rekabet glici odakli yeni bir doneme girmesi kaginilmaz
bir gerekliliktir. Bu ¢alistay kapsaminda sunulan somut politika énerileri, yalnizca mevcut yapisal
tikaniklhklarr gidermeyi degil, ayni zamanda Universitelerimizi yapay zekd c¢aginin
gereksinimlerine hazirlamayi, egitim-istihdam dengesini gercekgi bir zemine oturtmay ve
akademik meslegin sayginligi ile dayanisma kiultirinu yeniden ihya etmeyi de amacglamaktadir.
Yuksekdgretim Kurulu’ndan tniversite yonetimlerine, kamu idaresinden sivil toplum kuruluslarina
kadar tim paydaslarin katihmiyla, seffaf mevzuat sirecleri ve kademeli reform adimlariyla hayata
gecirilecek bu doéntsum, Ulkemizin nitelikli insan kaynagi birikimine ve surdirilebilir kalkinma
hedeflerine stratejik katki saglayacaktir.
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