TURK YUKSEKOGRETIMINDE LISANS EGITiMi REFORMU, AKADEMIK YONETIM VE OZLUK HAKLARI
DEGERLENDIRME RAPORU

1. GiRiS VE RAPORUN KAPSAMI

Universite Ogretim Elemanlari Dernegi (UNDER) tarafindan organize edilen ve Galatasaray
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen stratejik istisare toplantisinda; miihendislik (insaat,
makine, kimya, cevre, gida, endustri, fizik, gemi insaati), tip ve saglik bilimleri (lroloji, acil tip,
cocuk cerrahisi, aile hekimligi, fizik tedavi, adli tip, gégus hastaliklari), hukuk ve sosyal bilimler
(sosyoloiji, iktisat, sosyal hizmet, ilahiyat) alanlarindan akademisyenlerin yani sira mulki idare, sivil
havacilik (kaptan pilotaj), adli tip kurumu temisilcileri ve 6zel sektér uzmanlarinin katilimiyla Tark
yliksekogretim sisteminin mevcut durumu mercek altina alinmistir. Bu rapor, kiresel Olgekte
yasanan teknolojik ve sosyolojik dontsiimler isiginda ylksekégretim sistemimizin lisans egitimi
sureleri, mezuniyet sonrasi mesleki yetkinlik, milli yayin politikalari, veri givenligi, akademik
yonetim birokrasisi ve 6zlik haklari alanlarinda ihtiyag duydugu yapisal reform politikalarini
sunmak amaciyla hazirlanmistir.

e Doniisen Paradigmalar ve Yapay Zeka Etkisi: Yapay zeka teknolojilerindeki radikal
ivmelenme ve kiresel Olgekte degisen sosyo-teknik dinamikler, "insan" tanimini,
"Universite" kurumunun varlik sebebini, akademisyenlik roliini ve geleneksel pedagojik
strecleri kokli bir bicimde donlistirmektedir.

e Raporun Temel Calisma ve Politika Eksenleri:

e Lisans egitim siiresinin 4 yildan 3 yila indirilmesi teklifinin makro istihdam riskleri
ve disiplin bazl analizi,

e Mezuniyet sonrasi dogrudan yetkilendirme riskleri, Profesyonel Mihendislik (PE)
ve kademeli hukuki/klinik stipervizyon modelleri,

e Uluslararasi yayin cenderesi, "Veri Egemenligi ve Milli Glivenlik" riski, "Japonya ve
iran Yayin Modelleri",

e Yapay zekd caginda yapay zeka ile Uretilen jlri raporlari ve tez istismarlariyla
miicadele, "YOK/Jiri Tabanh Seffaf Puanlama Sistemi" ve s6zlii sinav mekanizmasi,

e Genis yetkilere sahip rektorlik makamina dayali ydonetim anlayisi yerine Universite
yonetiminin daha katiimci bir yapiya donustirilmesi.



2. LISANS EGITiM SURESININ REFORMU: 3 YIL VE 4 YIL TARTISMASI

2.1. Disiplin Bazli Degerlendirme ve Alan Analizi

Lisans egitim siliresinin degistirilmesi hususunda tim disiplinleri tek tipe zorlayan yeknesak bir

yaklasim sergilenmemeli. Alanlarin i¢ dinamikleri, mifredat agirliklari, yetkinlik gereklilikleri ve

uluslararasi gegerlilik standartlari dogrultusunda disiplin bazli bir analizin yapilmasi zorunludur:

Disiplin / Alan

Lisans Siiresi Yaklasimi ve Gerekgesi

Mihendislik ve
Tasarim (Insaat,
Makine, Kimya, Cevre,
Gemi Insa vb.)

* 4 yillik mevcut siirenin dahi yogun miifredat ve tasarim tecriibesi
gereksinimlerini karsilamada yetersiz kaldig1 degerlendirilmektedir.

* Ornegin Ingaat Miihendisliginde 7 ayr1 alt disiplinin (ulastirma, hidrolik, yapz,
geoteknik/zemin, malzeme vb.) bulunmasi, siirenin azaltilmasini imkansiz
kilmaktadir.

» Siire 3 yila indirilecekse, imza yetkisi dogrudan verilmemeli; 1-2 yillik
zorunlu yiiksek lisans veya Profesyonel Miihendislik (PE) sinavi ve
siipervizyon sart1 getirilmelidir.

Sosyal Bilimler ve
iktisadi idari Bilimler

* Mesleki yetkinlikle dogrudan ilgisi bulunmayan se¢meli derslerin (6rnegin
oryantiring, tenis vb.) ve asir1 teorik yiiklerin miifredattan ayiklanmasi
mumkdndr.

* Miifredatin optimize edilmesi ve AKTS yapisinin yeniden kurgulanmasiyla
egitim stiresi 3 yila, hatta 2,5 yila indirilebilir.

Hukuk

* Miifredatin asir1 yogunlugu sebebiyle siirenin 3 yila indirilmesi akademi ve
yargl camiasinca reddedilmektedir (YOK!'iin siireyi 5 yila ¢ikarma yoniindeki
gecmis taslaklari mevcuttur).

» Hukuki Gerekge: Tiirk hukuku Kara Avrupasi hukuk sisteminden miilhem
oldugu i¢in, Tiirkiye'de yeni baglayan bilimsel ve hukuki tartismalar Avrupa'da
yillar 6nce tamamlanmistir. Bu nedenle Tiirk hukukuna 6zgii yerel bir konunun
'WoS/SSCI indeksli uluslararasi dergilerde kabul gérmesi yapisal olarak
imkansizdir.

Tip ve Saghk Bilimleri

* Egitimin siiresinden ziyade, klinik uygulama ve vaka tecriibesinin artirilmasi
esastir.

» Teorik derslerin 6tesinde acil servis tecriibesi, klinik pratik ve usta-cirak

iligkisine dayal slipervizyon siireclerinin gii¢lendirilmesi zaruridir.

2.3. Lise Egitimi ile Entegrasyon ve Odrenci Olgunlasma Siiregleri

e Lise Egitim Siiresinin Kisaltilmasi (3 Yila indirme): Universite éncesi kademelerdeki
zaman israfina dikkat cekilerek, lise egitiminin gereksiz miifredat ylikiinden arindirilmasi

ve 3 yila (veya 2,5 yila) indirilmesinin temel zaman kaybini ortadan kaldiracagi

vurgulanmustir.




e Pedagojik ve Sosyolojik Olgunlasma Krizi: 18 yasinda Universiteye adim atan bir bireyin
sosyolojik ve psikolojik olgunlasma siirecini henliz tamamlamadigi gercegi karsisinda, 21
yasinda mezuniyetin mesleki sorumluluk, karar alma kapasitesi ve olgunluk agisindan
erken kalabilecegi ve ciddi hatalara yol agabilecegi vurgulanmistir.

e Universite Kiiltiirii ve Sosyallesme Erki: Universiteler yalnizca birer diplomalandirma veya
ders alma mekani degildir. Kullp faaliyetleri, entelektiiel etkilesim ve kurumsal kiltirin
edinilmesi zaman gerektirir. Egitim siresinin asiri daraltilmasi, Universite kiltlrinin
aktarilmasini engelleyecektir.

3. MESLEKIi YETKINLIK, AKREDITASYON VE MEZUNIYET SONRASI DUZENLEMELER

3.1. Mezuniyet Sonrasi Dodrudan imza Yetkisi ve Siipervizyon Problemi

Universiteden mezun olan bireylere herhangi bir mesleki siizgeg, pratik denetim veya usta-cirak
kontroli uygulanmaksizin dogrudan tam yetki ve imza hakki taninmasi toplumsal ve teknik
glvenlik riskleri olusturmaktadir:

1.  Hukuk Alaninda Yetkinlik ve Yas Riski: Hukuk faktltesinden 22 yasinda mezun olan ve 1
yillik yiizeysel stajin ardindan 24 yasinda Agir Ceza Mahkemesi hakimi veya avukatlik
yetkisi alan bir bireyin, miebbet hapis cezalari, 6zgirlGgu kisitlayici kararlar ve yiksek
meblagh uyusmazliklarda dogrudan karar verici konumuna ge¢mesi ciddi bir adaletsizlige
yol acabilir. ihtisaslasma olmaksizin genel yetkilendirme yapilmasi vatandas magduriyetini
artirmaktadir.

2.  Miihendislikte "ABD Profesyonel Miithendislik (PE)" Modeli: Lisans diplomasini alan bir
miihendisin derhal devasa yapi, baraj veya sanayi projelerine imza atabilmesi kamu
glvenligi agisindan tehlikelidir. ABD 6rneginde oldugu gibi, bir mihendisin projelere tek
basina imza atabilmesi icin en az 5 yil kidemli Profesyonel Miihendislerin (PE) yaninda
calismasi (stipervizyon), referans toplamasi ve zorunlu Profesyonel Miihendislik Sinavi'ni
(PE Sinavi) gecmesi sart kosulmaldir.

3.  Tip ve Saglk Bilimlerinde Pratik ve Acil Servis Yetkinligi: Yeterli klinik pratik, vaka ve
operasyon tecriibesi olmayan pratisyen hekimlerin veya fizyoterapistlerin dogrudan tam
sorumluluk Ustlenmesi risk tasir. Acil servislerde yasanan tecribesizliklerin 6niine
gecilmesi amaciyla, mezuniyet sonrasi asamali yetkilendirme ve uzman nezaretinde
(stpervizorli) cahsma modeli mevzuata dahil edilmelidir.

3.2. Sanayi Staji, Uygulamali Egitim ve Akreditasyon

Lisans egitiminde 4 yillik yapinin korundugu modellerde, 4. yilin veya son iki donemin 6 aylk
kesintisiz ve biitlinlesik sanayi/saha stajlarina ayrilmasi &nem arz etmektedir. Ogrencilerin iretim
tesislerinde ve sahada uzun siireli calisarak tecriibe kazanmasi, tGniversite-sanayi is birligini kagit
Uzerindeki bir temenni olmaktan gikarip islevsel hale getirecektir. Ayrica, ders bazli degil, yetkinlik



ve kazanim tabanli AKTS/kredi akreditasyon sireglerinin tim Universitelerde zorunlu kilinmasi

gerekmektedir.

3.3. Kurumsal Biirokrasi ve Ders intibak Engelleri

Universitelerin kendi aralarinda ve hatta ayni (iniversitenin farkl fakiilteleri arasinda uyguladig

kati

blrokratik engeller ve ders kabul etmeme direnisi ylksekdgretimin esnekligini

baltalamaktadir.

® Ayni Universite gatisi altinda Mihendislik Fakiltesi Bilgisayar Mihendisligi bolimanin,

Teknoloji Fakiiltesi’nden alinan birebir ayni icerik ve kredideki dersi sirf 1 saatlik yerel
kredi veya AKTS farki gerekgesiyle kabul etmemesi,

Universite senatolarinin égrencilerin erken mezuniyetini 6nlemek amaciyla yaz okulunu
keyfi olarak 3 dersle sinirlandirmasi, 6grenci hareketliligini tikayan birokratik vesayet
orneklerinden biridir.

4. AKADEMIK YUKSELME, YAYIN POLITIKALARI VE YAPAY ZEKA TEHDIDI

4.1. Uluslararasi Yayin Cenderesi, Veri Giivenligi ve "Japonya/iran Modeli" Onerisi

e Mevcut Sistemin Mali Cenderesi ve Ulusal Veri Egemenligi Riski: Akademisyenlerin

yukseltme kriterlerini karsilamak adina Web of Science (SCI/SSCI/AHCI) kapsamindaki
uluslararasi ticari dergilere makale basina £3000 / $3000 gibi fahis yayin Ucretleri (APC)
odemesi, milli sermayeyi kiiresel yayin kartellerine aktarmaktadir.

istihbarat, Giivenlik ve Veri Sizintisi Tehdidi: Yabanci yayin kartelleri ve uluslararasi
dergiler, 6zellikle sosyal ve stratejik bilimlerde yapilan arastirmalarin ham verilerini,
anket sonuglarini, saha istatistiklerini ve hatta ses kayitlarini talep etmektedir. Bu
durum, stratejik arastirmalarin ham verilerinin yurt digina aktarilmasina ve agik bir milli
guvenlik/istihbarat sizintisina yol agmaktadir. Ayrica Cin gibi aktorlerin Tirkiye'deki
akademik dergileri satin alma stratejisi izledigi goz online alindiginda, veri egemenligi
kritik bir tehdit alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Milli Yayin Ekosistemi ("Japonya ve iran Modelleri"):

e Japonya Modeli: Japonya'da en kiymetli yayinlar kendi dilinde Japonca yayinlanir.
Uretilen stratejik bilgi ve telif haklari &ncelikle {lke icinde tutulmakta, uluslararasi
dergilere bilginin tamami devredilmemektedir.

e jran Modeli: Ulusal menfaatlerini koruyan iran, 104'ii SCIE ve 32'si SSCI indeksli
olmak lizere kendi ulusal yayin ekosistemini kurmus; akademisyenlerine stratejik
erisim saglayarak bilgiyi Glke sinirlari icinde kontrol altina almayi basarmistir.

Stratejik Politika: Tiirkiye, YOK ve TUBITAK/ULAKBIM biinyesinde uluslararasi gecerlilige
sahip, seffaf ve yiksek nitelikli bir ulusal indeksli dergi ekosistemi kurarak akademik
ylkseltmelerde temel bir parametre haline getirmelidir.



4.2. Yapay Zeka Caginda Akademik Etik ve Sinav Sistemleri

Yapay zeka araclarinin tez yazimi, makale {iretimi ve dogentlik jiri degerlendirme raporlarinda
kontrolsliz kullanimi, akademik niteliksizlesmeyi artirmistir. Dogentlik stireglerinde s6zIU sinavin
kaldiriimasi neticesinde niteliksiz makale ("junk paper") enflasyonu yasanmis; UAK dogentlik onay
oranlarinin %90’nin Uzerinde ulasmasiyla  akademik derinlikten yoksun Kkisilerin unvan
alabilmesine yol acmistir. Jiri lyelerinin dahi degerlendirme raporlarini yapay zekaya
yazdirabildigi bir sistemde radikal seffaflik zorunludur.

Nitelikli akademik yiikseltme icin dnerilen YOK/Jiiri Tabanh Seffaf Puanlama Sistemi adimlar::

1. Dergiindekslerine (Q1, Q2 vb.) dayali sablonlasmis ve otomatik puanlama anlayisinin terk
edilerek, icerigin niteligini ve 0zglnliglinl esas alan bir degerlendirme modeline
gecilmesi.

2. Degerlendirmeyi yapan juri Uyelerinin isimlerinin ve detayh gerekgeli raporlarinin
kamuoyuna ve adaya acgik bicimde sistemde yayimlanarak jiiri sorumlulugunun tesis
edilmesi.

3. Juri Gyelerinin makalenin bilimsel katma degerine gore interaktif puan vermesi (6rnegin,
5 jirinin bagimsiz puanlarinin ortalamasi alinarak yayin puaninin hesaplanmasi).

4.  Yapay zeka ile Uretilmis sahte metinlerin ve siparis yayinlarin tespit edilerek akademik
unvan gaspinin dnlenmesi.

5.  Dogentlik payesi dncesinde adayin literatlir hakimiyetini, metodolojik yetkinligini ve ifade
kabiliyetini dogrudan 6lcecek sozlii sinav mekanizmasinin mevzuata derhal yeniden dabhil
edilmesi.

4.3. Sosyal Bilimler - Teknik Bilimler Ayrimi ve Sosyal Teknopark Ihtiyaci

Sosyal bilimlerin (felsefe, hukuk, ilahiyat vb.) uluslararasi yayin mecralarinin darligi nedeniyle
"Arastirma Universitesi" parametrelerinde cezalandirildigi ve haksizliga ugradigi gériilmektedir.
Fen ve muihendislik bilimlerine sunulan Teknopark ve Ar-Ge tesviklerinin sosyal bilimlere
taninmamasi blyk bir eksikliktir. Toplumsal, hukuki, sosyolojik ve kiiltiirel kriz alanlarina bilimsel
¢Ozlimler Uretecek "Sosyal Teknopark" yapilarinin giiclendirilerek toplum ihtiyaclar da goz
oninde bulundurularak islev hale getirilmeli.

5. AKADEMIiK YONETIM, BUROKRASI VE OZLUK HAKLARI

5.1. Rektoérliik Yonetim Yapisi, Keyfilik ve Mobbing

Universitelerde akademik ve kadro yetkilerinin rektdrliik makaminda toplanmasi, senatolarin
rektor iradesine tabi vesayet kurullarina dénidsmesine yol acabilmektedir. Yonetimdeki
tekellesme keyfiligi; akademisyenlere yonelik 9-5 mesai takibi, kart/imza basma dayatmasi,
haftalik 10 saatlik zorunlu lisans ders yikini doldurma baskisi ve uzmanlik alani disindaki ilgisiz



derslerin verdirilmesi gibi, akademik 6zglrligli yok eden idari mobbing siiregleri olarak
islemektedir.

5.2. Kadro Atama Siirecleri ve "Kisiye Ozel ilan" Sorunu

e Aclilan ilanlarin genel ve objektif sartlar yerine, hedeflenen tek bir kisiyi tarif eden "6zel
sartlarla" yayimlanmasi,

e Kurum igindeki nitelikli akademisyenlerin yikselme hakkinin idarecilerin keyfi
tutumlariyla engellenmesi, akademiye olan gliveni sarsmaktadir.

® (Coziim: Akademik ylkseltme sartlarini tamamlayan kurum igi 6gretim Gyelerinin kadro
atamasi idarenin takdirine birakilmaksizin, kriterlerin saglanmasiyla birlikte hak temelli ve
otomatik bir akisla gergeklestirilmelidir.

5.3. Akademisyenlerin Sosyo-Ekonomik Durumu ve Ozliik Haklar

Akademik personelin reel gelir kayiplari, kamu hiyerarsisi ve muadili kariyer meslekleri (yargi,
miulki idare, TSK, sivil havacilik) karsisinda ciddi bir nispi yoksunluk ve statli erozyonu
olusturmustur.

e Somut Hukuk Kiyaslamasi: 20 yillik bir hukuk/tip profesoriiniin maasi, kendi mezun ettigi
ve henlz yeni uzman olmus doktorun maasinin oldukga altindadir. Ayni kidemdeki bir
hakim meslektasi ise profesorin Gzerinde maas almaktadir.

e Somut Miihendislik ve Havacilik Kiyaslamasi: Ugak Mihendisligi / Havacilik alaninda ders
veren kidemli bir profesériin maasi, kendi yetistirdigi ve sektorde goreve baslayan bir
kaptan pilotun veya miihendisin kazancinin ¢cok daha altinda kalmaktadir.

e Bu ekonomik tablo, nitelikli insan kaynaginin akademiden kagisini hizlandirmakta ve
akademisyenlik mesleginin toplumda sayginhgini ortadan kaldirmaktadir.

6. SONUC VE STRATEJIK POLITiIKA ONERILERI

Rapor boyunca elde edilen veriler ve karar verici makamlara (YOK, Cumhurbaskanhgi Egitim ve
Ogretim Politikalari Kurulu, Rektorliikler) sunulan stratejik eylem plani asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Politika Alani|Mevcut Sorun / Risk Stratejik Coziim Onerisi
* Disiplin bazli esnek siire modeli
Lisans uygulanmalidir. » Sosyal bilimlerde miifredat
Esitimi * Tek tip 3 yil zorlamasinin mithendislik |arindirilarak 3 yil; « Mithendislik, tasarim ve
Sgresi ve hukukta yetersizlik olusturmaktadir. |hukukta 4-5 yillik yap1 korunmali veya
Profesyonel Muhendislik/Yiiksek Lisans ile
entegre edilmelidir.
. * Mezuniyet sonrasi 22-24 yasindaki ) .Muhe'nshshk.tsABD ornegindeki 5 yil
Mesleki C . . siipervizor esliginde ¢alisma ve Profesyonel
S kisilerin dogrudan tam imza ve karar - . . L
Yetkinlik & . o .. . [Miihendislik (PE) sinav sart1 getirilmelidir. *
: . . [yetkisi almasi (Agir Ceza Hakimi, Proje . ; .
Imza Yetkisi |7 , . - Hukuk ve tipta kademeli yetkilendirme ve usta-
Muhendisi vb.). S
cirak denetimi zorunlu kilinmalidir.




Yayin
Politikasi ve
\eri

* Yabanci dergilere yiiksek ticret
(£3000/$3000) 6denmesi. * Ham
verilerin yurt disina ¢ikarilmasiyla

« "Japonya ve Iran Modelleri" incelenerek
'YOK/TUBITAK biinyesinde ulusal indeksli
dergi ekosistemi kurulmalidir. « Stratejik
verilerin yurt disina aktarimi engellenerek Veri

Giivenligi |olusan Istihbar1 Giivenlik Riski. O
Egemenligi saglanmalidir.
* Yapay zeka ile tez, makale ve jiiri « "YOK/Jiiri Tabanh Seffaf Puanlama
raporu yazimi. *« Dogentlikte sozlii Sistemi** getirilmelidir.  Jiiri isimleri, sinavin
Yapay Zeka . ;
.. |stnavin olmamasi nedeniyle ¢cok sayida |kamerali kayit altina alinmasi ve gerekgeli
ve Docentlik . . K ik lik
Etigi adaylr} bu derecenln yeterince akademik |raporlar1 seffafca yaylmlanmalldlr. . Doger_lt ikte
derinlige sahip olunmadan alinmasina |sozlii sitnav mekanizmasi biran evvel geri
yol agmistir. getirilmelidir.
* Senatolarin idari 6zerkligi giiglendirilmelidir.
YoOnetim ve |» Rektor merkezli vesayet yonetimi. *  |Asgari yiikseltme kriterlerini saglayan kurum igi
Kadro Kisiye 6zel ilanlar. « 9-5 mesai ve 10  |akademisyene hak temelli ve otomatik kadro
Guvencesi  [saat ders mobbingi. yikseltme saglanmalidir. « Sosyal
Teknoparklar isler hale getirilmeli.
Ozluk » Akademik maaslarin erimesi. ¢ ) {ska_d_emlk maas rejimt, yargl (haklm/ga_vm),_
o mulki idare (kaymakam) ve TSK muadili kariyer
Haklar1 ve [Profesorlerin mezunlarindan daha az A -
. meslekleri seviyesine ¢ikarilarak 6zliik haklar
Mali Durum |maas almasi.

iyilestirilmelidir.




